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Resumen 

Es incuestionable el aporte de la inversión privada al crecimiento y desarrollo económico-

social territorial y nacional. En el caso de Cuba, país en el que la inversión pública juega el 

papel fundamental en el crecimiento y desarrollo, la inversión privada comienza a dar un 

aporte cada vez mayor a dicho crecimiento y desarrollo económico a la luz del proceso 

actual de actualización del modelo económico, especialmente en la economía territorial. 

Obtener datos sobre las fuentes y factores que estimulan esta inversión privada en un 

territorio, particularmente en un municipio, es importante para la elaboración de políticas 

que incentiven su contribución al crecimiento y desarrollo económico municipal. Como un 

elemento importante a considerar, está el reconocimiento expreso en la nueva Constitución, 

aprobada en Referendo el pasado 24 de febrero de 2019, de la existencia de la propiedad 

privada sobre determinados medios de producción. La posibilidad de regular el aporte de 

esta forma de propiedad al desarrollo económico-social, presupone el conocimiento de sus 

fuentes y de los factores que la estimulan o desestimulan. 

En el trabajo se presenta el resultado de un estudio realizado en el municipio de Santa 

Clara, capital de la provincia de Villa Clara acerca de sus fuentes y factores estimulantes, 

con lo cual pretende contribuir al diseño de políticas encaminadas a incrementar el aporte y 

regulación eficaz de este nuevo agente económico  al desarrollo territorial y nacional. 
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Abstract 

The contribution from private investment is unquestionable to the growth and cost-reducing 

social territorial and national development. In the case of Cuba, country in which public 

investment plays the fundamental paper in the growth and development, private investment 

begins to give an each time bigger contribution to said growth and economic development 

in the light of the present-day process of bringing up to date of the economic model, mainly 

in the territorial economy. Obtaining data on the sources and factors that stimulate this 

private investment in a territory, particularly in a municipality, is important for the 

elaboration of policies than motivate his contribution to the growth and municipal 

economic development. Like an important element to consider, the express recognition in 

the new Constitution is, approved in Referendum the last February 24, 2019, of the 

existence of the private property on determined production means. The possibility of 

regulating the contribution of this property form to the cost-reducing social development, 

presupposes the knowledge of its sources and of the factors that stimulate or discourage 

her. 

At work the result of a study accomplished in the municipality of Santa Clara, capital of the 

province of Villa Clara about its sources and stimulating factors shows up, them as he 

wants to contribute to the led designing of policies to increment the contribution and 

efficacious regulation from this new economic agent to the territorial and national 

development. 

Keywords: Private investment, economic growth, economic development 
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1. Introducción 

La decisión de invertir constituye una de las más importantes decisiones económicas, si es 

considerado que ella define, a nivel agregado, el desempeño de la economía. Es también 

fuente de la acumulación de capital y, por tanto, la principal determinante de la capacidad 

de expansión de la economía en largo plazo. 

En el contexto internacional, existen muchas investigaciones empíricas sobre los 

determinantes de la inversión privada y su impacto en el crecimiento económico, pero son a 

nivel macroeconómico y en general, para largos períodos de tiempo: Cardoso (1992); 

(Chirinko, 1993); (Pindyck y Solimano, 1993); Conte Filho (2008);  (Luporini y Alves, 

2010), siendo casi inexistentes los estudios territoriales, pues los resultados de la inversión 

a nivel agregado son un resultado de la inversión de las empresas privadas. 

En las economías capitalistas, la inversión privada constituye indudablemente el peso 

fundamental de toda la inversión nacional, tanto a nivel macroeconómico como a nivel 

microeconómico. Según lo anterior, el resultado de la inversión global depende 

incuestionablemente de la inversión de las empresas capitalistas y la  inversión pública se 

estudia como un complemento a esa inversión privada que es la que realiza el aporte 

fundamental a la formación bruta de capital.  

En el caso de Cuba, el triunfo de la Revolución el 1ro. de enero de 1959 le fue otorgando el 

papel fundamental en el crecimiento económico y el desarrollo a la inversión pública a 

todos los niveles, en la medida en que las leyes revolucionarias fueron pasando a propiedad 

estatal a las empresas privadas existentes en todos los sectores de la economía.  

La llamada Ofensiva Revolucionaria de 1968 eliminó los últimos vestigios de propiedad 

privada capitalista existentes en Cuba, quedando solamente un sector de pequeña propiedad 

privada en la agricultura, asociado a los campesinos favorecidos por las leyes 

revolucionarias de Reforma Agraria.  

Por tanto, por innecesarios, los estudios sobre el papel de la inversión privada en el 

crecimiento y desarrollo económico-social de Cuba y sus territorios, desaparecieron. 
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Es a partir de la situación económica que se generó en el período especial, que comienza 

cierta reanimación del papel de la inversión privada nacional en la economía con la 

ampliación del llamado cuentapropismo en los territorios. 

En el marco del proceso de actualización del modelo económico cubano, refrendado en los 

Lineamientos del Desarrollo Económico y Social, aprobados en el VI Congreso del PCC 

(abril de 2011), se realiza una nueva definición del papel del sector privado en la economía 

cubana, a la cual se le asigna una mayor importancia  en el desarrollo de los territorios a 

través del impulso a la llamada actividad por cuenta propia, con la ampliación de las 

oportunidades de negocios para el sector privado y las facilidades para ampliar las 

inversiones en ese sector. 

Teniendo en cuenta la no existencia de estudios nacionales y territoriales sobre las fuentes 

de la inversión privada en Cuba y los factores que pueden estimular su crecimiento, 

especialmente a nivel territorial (municipios y provincias), que permitan dar una 

orientación científica a las políticas territoriales para una mayor inclusión a esta inversión 

privada en el desarrollo económico-social del país, se justifica la necesidad de esta 

investigación, cuyo objetivo central es identificar las fuentes fundamentales para la 

inversión privada y los factores que la estimulan en el territorio del municipio de Santa 

Clara, capital de la provincia de Villa Clara. 

Las teorías básicas sobre la inversión y su papel en el crecimiento económico y el 

desarrollo económico-social se pueden ubicar en tres corrientes fundamentales: la teoría 

neoclásica, la teoría keynesiana y la teoría marxista, esta última con un notable aporte en el 

siglo XX del economista polaco Michal Kalecki (1899-1970). 

En cuanto a la primera, la maximización del beneficio es el objetivo central de las 

empresas. Los beneficios son resultados de las inversiones, que por su vez, poseen relación 

directa con el costo del capital. Lo que condiciona la realización de una determinada 

inversión es que el factor beneficio, perfectamente conocido, sea superior al factor costo del 
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capital (que es dado por la tasa de intereses del mercado financiero). En estas condiciones, 

será viable la implementación de la inversión; de otro modo, la inversión no acontece. 

En relación a la teoría keynesiana, en lo que concierne a la viabilidad de las inversiones, 

Keynes (1936) añade la incertidumbre en su teoría. Para Keynes, la economía está sujeta a 

choques aleatorios e impredecibles que pueden alterar, repentinamente, el ambiente en el 

que las inversiones ocurren, siendo, por tanto, incierto. Consecuentemente, afirma que los 

agentes económicos no son hábiles a prever con claridad los eventos futuros de la 

economía. Bajo condiciones de incertidumbre, la inversión es determinada por el estado de 

ánimo del capitalista (animal spirit), eso es, las decisiones de inversión dependen de la 

perspectiva de los capitalistas con relación al porvenir. Según Keynes (1936) cuando la tasa 

de intereses sufre amenazas exógenas que resulten en un mayor nivel de incertidumbre, los 

intereses se elevarán, deprimiendo el ánimo de los capitalistas en invertir y el montante 

ahorrado no se reflejará en inversiones. 

En cuanto a la teoría de Kalecki (1956), la ganancia, al igual que en el caso de Marx, es el 

punto central en la decisión de invertir. Para este economista, la viabilidad de nuevas 

inversiones es resultado de las ganancias obtenidas en el pasado y no a través de 

expectativas. Para Kalecki, cuanto mayor sea la ganancia lograda en los períodos 

anteriores, mayores serán las inversiones en los períodos subsiguientes. 

Fue por esa razón que, casi al final de su vida, Kalecki criticó Keynes y el énfasis 

psicológico de su teoría al escribir: “Keynes falló en hacer distinción entre inversiones y 

decisiones de inversión; él no mostró que la ganancia de los capitalistas [...] es la fuente 

principal de las decisiones económicas” (Kalecki citado por López y Mott, 1999, P. 297). 

2. Metodología 

Para el desarrollo del estudio, se aplicó un procedimiento para identificar los determinantes 

de la inversión privada local (Ruiz, 2016) el cual fue presentado en la X Conferencia 

Internacional de Ciencias Empresariales (X CICE). Este procedimiento fue aplicado 

exitosamente para igual propósito en el municipio de Bahía Farta, en la provincia de 
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Benguela, República Popular de Angola. La encuesta fue ampliada y adaptada a las 

características de la economía cubana y en especial del naciente sector privado 

(cuentapropista), aunque conservando los elementos básicos que según investigaciones 

anteriores constituyen los determinantes de la inversión privada. 

La encuesta está estructurada en cuatro partes, con preguntas cerradas que dan diferentes 

opciones de respuesta (Anexo 1).  

En la investigación se consideraron relevantes los factores que presentaron una media por 

encima 4.0 en la evaluación de las respuestas (Anexo 2). 

Aunque las actividades del sector cuentapropista en el municipio de Santa Clara abarcan 

una amplia gama de actividades con más de 20 aprobadas para ser ejercidas, según los 

datos aportados por la ONAT Provincial (2017), las tres actividades con la mayor 

proporción de ingresos declarados (63,8 %) e impuestos a pagar (71,2 %) son las 

clasificadas como Arrendadores de Habitaciones (Hostales), Elaborador/vendedor de 

Alimentos y Bebidas mediante Servicio Gastronómico (Paladares) y Elaborador/vendedor 

de Alimentos y Bebidas no alcohólicas al Detalle en Punto Fijo de Venta (Cafeterías). A los 

efectos de simplificar, se utilizan en lo adelante las denominaciones encerradas entre 

paréntesis, entendiéndose además que son las de dominio popular. 

Partiendo de las características de la población objeto de investigación, se determinó 

realizar el proceso de muestreo en el Consejo Centro de la ciudad de Santa Clara, el 

Consejo más populoso de la ciudad y en el cual se concentra el mayor volumen de 

propietarios dedicados a estas tres actividades, tanto por su cantidad, como por el 

porcentaje de ingresos e impuestos a pagar dentro del municipio (Anexo 4, tablas 2 y 3), lo 

cual posibilita generalizar los resultados obtenidos al municipio. 

Una vez que se decidió aplicar la encuesta en el Consejo Centro y teniendo en cuenta los 

datos aportados por la ONAT-VCL, se decidió escoger para la aplicación de la encuesta a 

aquellos propietarios que ya habían realizado su Declaración Jurada al cierre del 30 de abril 
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de 2017, ordenándolos a partir de los dos criterios: el volumen de los ingresos declarados y 

de los impuestos a pagar. 

En relación a los hostales, se le aplicó la encuesta a 50 propietarios, que, si bien representan 

el 22,3 % del total de los registrados, reportan el 43,3 % de los ingresos declarados y el 60 

% de los impuestos a pagar, de lo cual se deduce que son los mayores inversionistas dentro 

de la actividad en el Consejo Centro.  

En cuanto a los paladares y cafeterías, se aplicó la encuesta a 7 y 16 propietarios 

respectivamente, representando esta muestra un 77,8 % y 69,6 % del total del Consejo 

respectivamente.  

Los paladares seleccionados aportan el 73,5 % y 77,3 % de los ingresos declarados e 

impuestos pagados en el Consejo Centro respectivamente y las cafeterías el 69,3 % de los 

ingresos declarados y el 66,6 % de los impuestos pagados. 

La información obtenida a partir de la aplicación de la encuesta se expone de forma 

resumida en tablas y/o gráficos, lo cual facilita su análisis para la toma de decisiones de 

política que permitan promover un ambiente favorable para el crecimiento de las 

inversiones privadas y el consiguiente aumento de su impacto en el desarrollo socio-

económico del municipio. 

Lo anterior debe facilitar el diseño de políticas por parte de las autoridades municipales que 

permitan promover la inversión privada en aquellos sectores de la economía municipal que 

mayor incidencia tengan en el crecimiento y desarrollo económico del municipio. 

3. Resultados y discusión 

Los resultados obtenidos luego de la aplicación de la encuesta permiten destacar los 

siguientes elementos: primeramente, en cuanto a las fuentes de financiamiento para iniciar 

el negocio, en las tres actividades seleccionadas es el ahorro propio la que se señala por los 

propietarios encuestados como la fuente principal de recursos de financiamiento, con el 44 

% del total de las respuestas (Gráfico 1). El crédito bancario aparece en el segundo lugar 
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con 22 %, pero llama la atención que los préstamos de familiares y amigos sumados 

representan el 34 % de las fuentes 

En segundo lugar, para la ampliación del negocio aparece como principal fuente de 

financiamiento la propia ganancia generada por la actividad que se desarrolla, con el 49 % 

del total de las respuestas y en segundo lugar el ahorro propio, con el 18 %.  

 

Gráfico 1. Fuentes de financiamiento para iniciar el negocio (% del total 

de las respuestas). Fuente: elaboración propia a partir de los datos de la 

encuesta. 

Llama la atención que el crédito bancario es desplazado al último lugar como fuente de 

financiamiento con solo el 8 % de las respuestas, mientras que sumados el ahorro propio y 

los préstamos de familiares y amistades representan el 43 %. (Gráfico 2).  

Esto último se corresponde con el hecho de que a pesar de estar abierta la posibilidad de 

que el sector privado (cuentapropista) acceda a créditos para financiar sus inversiones, esta 

posibilidad ha sido hasta ahora muy poco explotada por este sector. 
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Gráfico 2. Fuentes de financiamiento para ampliar el negocio (% del total de 

las respuestas) Fuente: elaboración propia a partir de los datos de la 

encuesta 

En tercer lugar, los propietarios consideran como los dos factores que más influyen en su 

decisión de invertir: la demanda de los servicios que ofertan, pues el 84 % de las respuestas 

coinciden un poco o totalmente con esta afirmación. (Gráfico 3) y las ganancias del 

negocio, factor en el que se concentró igualmente el 84 % de las respuestas en la 

coincidencia de un poco (65 %) o totalmente (19 %) con la afirmación. (Gráfico 4).  
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Gráfico 3. Demanda de los servicios que se ofertan como factor que influye en la 

decisión de invertir (% del total de respuestas). Fuente: elaboración propia a partir de 

los datos de la encuesta 

El resto de los factores incluidos en las proposiciones de la encuesta no se consideran entre 

los que influyen la decisión de invertir al momento de aplicarse la encuesta. Es indudable 

que la alta demanda de los servicios y productos que se ofertan en este sector privado de la 

economía, que no encuentran sustitutos adecuados en el sector estatal, convierten a estos 

negocios en muy lucrativos. 

 

Gráfico 4. Ganancias del negocio como factor que influye en la decisión de invertir (% 

del total de respuestas). Fuente: elaboración propia a partir de los datos de la encuesta 

Finalmente, dentro de los factores relevantes, la demanda de los servicios que ofertan se 

considera como el factor que más estimula la decisión de invertir al momento de aplicarse 

la encuesta, pues el 68 % de las respuestas concordaron totalmente con la afirmación y el 

25 % concordaron un poco (Gráfico 5). 
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Gráfico 5. Demanda de los servicios que se ofertan como factor que estimula 

la decisión de invertir (% del total de respuestas). Fuente: elaboración propia 

a partir de los datos de la encuesta. 

Las ganancias del negocio es el segundo factor que más estimula la decisión de invertir, 

pues el 90 % de las respuestas concuerdan totalmente (58 %) o un poco con la afirmación 

(32 %) (Gráfico 6).  

 

Gráfico 6. Ganancias del negocio como factor que estimula la decisión de invertir (% 

del total de respuestas). Fuente: elaboración propia a partir de los datos de la encuesta. 
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4. Conclusiones 

Como conclusiones a destacar de la investigación realizada, se pueden señalar las 

siguientes:  

1. El ahorro propio es señalado como la fuente principal de recursos de 

financiamiento para iniciar el negocio en las tres actividades seleccionadas y 

aunque el crédito bancario ocupa el segundo lugar, los préstamos de familiares y 

amigos en su conjunto superan a esta fuente. Esto es un indicador de que en una 

parte de la población se están concentrando recursos financieros que pueden 

incrementar el papel del ahorro nacional en el  desarrollo territorial y nacional. 

2. En cuanto a las fuentes principales de financiamiento para la ampliación del 

negocio el ahorro propio es desplazado por las ganancias propias del negocio, lo 

cual es consistente con los enfoques teóricos de Kalecki y Marx en cuanto a la 

ganancia como factor principal en las decisiones de inversión. 

3. En relación a los factores que más influyen en la decisión de invertir de los 

propietarios, los de mayor relevancia son: la demanda de los servicios que se 

ofertan y las ganancias del negocio. El resto de los factores no fueron 

considerados relevantes, en correspondencia con la media de las respuestas de 

los encuestados. 

4. La situación actual de los factores relevantes en las decisiones de invertir es 

favorable pues los propietarios consideran que su nivel estimula su decisión de 

invertir al momento de aplicarse la encuesta.  

5. El estudio revela que factores que en otras economías se presentan como 

relevantes para la decisión de invertir no se consideran importantes para los 

propietarios encuestados, tales como: el nivel de costos y precios; el nivel de la 

tasa de interés de los préstamos bancarios; el nivel de la oferta de crédito 

bancario y el nivel de la inversión del Gobierno en infraestructura. Por tanto, 

parece ser que es necesaria, por ejemplo, una revisión de la política crediticia, 
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para que la oferta de crédito a tasas de interés estimulantes, juegue su papel en la 

movilización de recursos financieros por el sector privado, siendo posible un 

mayor control por las autoridades monetarias. 

6. Aunque el estudio se realizó en un consejo del municipio Santa Clara, el 

Consejo centro, sus resultados pueden ser generalizados a todo el municipio y a 

otros municipios de la provincia Villa Clara. 

7. Es recomendable ampliar este estudio no solo al resto del municipio, sino a 

otros municipios de la provincia que presentan un sector privado con mayor 

grado de desarrollo, incluyendo además otras actividades de importancia para el 

desarrollo territorial. 
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ANEXO 1. Encuesta sobre las fuentes de la inversión privada y los factores que la 

estimulan en el municipio de Santa Clara. 

1. En cuanto a la fuente principal de acceso a los recursos financieros para su 

inversión en el inicio del negocio: 

Crédito bancario_____ Préstamo familiar_____  

Ahorro propio_____ Préstamo de amistades_____ 

2. En cuanto a la fuente principal de acceso a los recursos financieros para las 

inversiones de ampliación del negocio: 

Ganancias del negocio_____ Crédito bancario_____  

Préstamo familiar_____ Ahorro propio_____ Préstamo de amistades_____ 

3. En cuanto a los factores que tienen mayor influencia en su decisión de invertir:  

Las afirmaciones que siguen pretenden identificar factores relacionados con su decisión 

de invertir. Escoja el número que mejor refleje su percepción de acuerdo con l a 

tabla. 

1 2 3 4 5 

Discrepo 

totalmente de la 

afirmación 

Discrepo un 

poco de la 

afirmación 

No concuerdo 

ni discrepo de la 

afirmación 

Concuerdo un 

poco con la 

afirmación 

Concuerdo 

totalmente con la 

afirmación 

No. Afirmación Evaluación 

1 2 3 4 5 

1 El nivel de la demanda de mi servicio (producto) es un factor 

que influye mucho en mi decisión de invertir 
     

2 El nivel de la tasa de interés de los préstamos bancarios es un 

factor que influye mucho en mi decisión de invertir 
     

3 El nivel de ganancia de mi negocio es un factor que influye 

mucho en mi decisión de invertir 
     

4 El nivel de la oferta de crédito bancario es un factor que influye 

mucho en mi decisión de invertir 
     

5 El nivel de la inversión del gobierno en infraestructura es un 

factor que influye mucho en mi decisión de invertir 
     

6 El nivel de la carga tributaria sobre mi actividad económica es 

un factor que influye mucho en mi decisión de invertir 
     

7 El nivel de la tasa de cambio de CADECA es un factor que      
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influye mucho en mi decisión de invertir 

8 El nivel de los precios de los servicios (productos) que oferto es 

un factor que influye mucho en mi decisión de invertir 
     

9 El nivel de los costos de mi actividad económica es un factor 

que influye mucho en mi decisión de invertir 
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4. En cuanto a la situación actual de los factores relevantes en su decisión de invertir: 

Las afirmaciones a continuación pretenden conocer su percepción sobre la situación actual 

en el municipio de los factores determinantes en su decisión de invertir. Escoja el número 

que mejor refleje su percepción de acuerdo con la tabla. 

1 2 3 4 5 

Discrepo 

totalmente de la 

afirmación 

Discrepo un 

poco de la 

afirmación 

No concuerdo 

ni discrepo de la 

afirmación 

Concuerdo un 

poco con la 

afirmación 

Concuerdo 

totalmente con la 

afirmación 

No. Afirmación Evaluación 

1 2 3 4 5 

1 El nivel actual de la demanda de mi servicio (producto) es un 

factor que estimula mi decisión de invertir 
     

2 El nivel actual la tasa de interés de los préstamos bancarios es 

un factor que estimula mi decisión de invertir 
     

3 El nivel actual de ganancia de mi negocio es un factor que 

estimula mi decisión de invertir 
     

4 El nivel actual de la oferta de crédito bancario es un factor que 

estimula mi decisión de invertir 
     

5 El nivel actual de la inversión del gobierno en infraestructura 

es un factor que estimula mi decisión de invertir 
     

6 El nivel de la carga tributaria sobre mi actividad económica es 

un factor que estimula mi decisión de invertir  
     

7 El nivel de la tasa de cambio de CADECA es un factor que 

estimula mi decisión de invertir 
     

8 El nivel actual de los precios de los servicios (productos) que 

oferto es un factor que estimula mi decisión de invertir 
     

9 El nivel actual de los costos de mi actividad económica es un 

factor que estimula mi decisión de invertir 
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ANEXO 2. Resultados de la Encuesta sobre los Determinantes de la Inversión privada 

en el municipio de Santa Clara (media del total de las respuestas) 

En cuanto a los factores que tienen mayor influencia en la decisión de invertir  

1 2 3 4 5 

Discrepo 

totalmente de 

la afirmación 

Discrepo un 

poco de la 

afirmación 

No concuerdo 

ni discrepo de la 

afirmación 

Concuerdo un 

poco con la 

afirmación 

Concuerdo 

totalmente con 

la afirmación 

No. Afirmación Media 

1 El nivel de la demanda de mi servicio (producto) es un factor que 

influye mucho en mi decisión de invertir 

4.15 

2 El nivel de la tasa de interés de los préstamos bancarios es un 

factor que influye mucho en mi decisión de invertir 

2.91 

3 El nivel de ganancia de mi negocio es un factor que influye 

mucho en mi decisión de invertir 

4.05 

4 El nivel de la oferta de crédito bancario es un factor que influye 

mucho en mi decisión de invertir 

2.86 

5 El nivel de la inversión del gobierno en infraestructura es un 

factor que influye mucho en mi decisión de invertir 

1.57 

6 El nivel de la carga tributaria sobre mi actividad económica es un 

factor que influye mucho en mi decisión de invertir 

3.56 

7 El nivel de la tasa de cambio de CADECA es un factor que 

influye mucho en mi decisión de invertir 

2.59 

8 El nivel de los precios de los servicios (productos) que oferto es 

un factor que influye mucho en mi decisión de invertir 

3.66 

9 El nivel de los costos de mi actividad económica es un factor que 

influye mucho en mi decisión de invertir 

3.59 

 

 


