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Resumen

El objetivo principal es mostrar la conformacion y caracteristicas de la experiencia de
Salinas de Tomabela en la Republica de Ecuador, como modelo de organizacion y
gestion de empresas de propiedad comunitaria, que ha logrado tributar al desarrollo
comunitario y consolidar las buenas préacticas de responsabilidad y optimizacion de los
recursos materiales, financieros y humanos locales, habituado a todos los pobladores a
involucrarse colectivamente en la solucién de los problemas de la comunidad, de

manera que se ha afianzado el sentido de participacion e identidad comunitarios. Los
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resultados permiten delinear a futuro una propuesta conceptual-metodologica que
admita el andlisis para la elaboracion e instrumentacién de politicas de desarrollo
comunitario sostenible, que potencien la capacidad creadora de la poblacion en la
construccion de un modo de vida més justo y humano. Metodolégicamente fueron de
gran utilidad en la investigacion la critica de la Economia politica, y en general los
diversos métodos del materialismo dialéctico; igualmente otros métodos y técnicas
tales como la observacion cientifica, el anélisis de documentos y estadisticas, asi como
entrevistas a especialistas y actores sociales, obteniéndose informacién relevante para

la evaluacion de datos, el analisis y la argumentacion cientifica.
Abstract

The main objective is to show the conformation and characteristics of the experience of
Salinas de Tomabela in the Republic of Ecuador, as a model of organization and
management of community property companies. Salinas has managed to pay tribute to
community development and consolidate good practices of responsibility and
optimization of local material, financial and human resources, in such way that all the
villagers become collectively involved in the solution of community problems, in a way
that has strengthened the sense of community participation and identity. The results
allow to forsee a conceptual-methodological proposal that supports the analysis for the
elaboration and implementation of sustainable community development policies. These
will enhance the creative capacity of the population in the construction of a more just
and humane way of life. Methodologically, the critique of political economy and the
various methods of dialectical materialism were of great use in research; also other
methods and techniques such as scientific observation, analysis of documents and
statistics, as well as interviews with specialists and social actors. In this way, relevant
information for the evaluation of data, analysis and scientific argumentation was

created in this work.

Palabras Claves: Economia solidaria, propiedad comunitaria, relaciones de
produccion.

Keywords: Solidarity economy, community property, production relations.

1. Introduccién
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Uno de los tipos socioeconomicos articulados al modo de produccién dominante, es el
de las organizaciones de copropiedad de los trabajadores sobre los medios de
produccion, algunas de las cuales han alcanzado niveles de desarrollo significativos al
constituirse como particulares sistemas sociales de produccion, paralelos al dominante;
sistemas que establecen reglas distintas a las de la apropiacion privada de los excedentes
productivos. Muchos de estos tipos socioeconomicos que han surgido en diversos
lugares de América Latina y del planeta, alcanzan sostenibilidad y consolidan formas de
acumulacién comunitaria que, como fendmenos sociales, ameritan un analisis y
sistematizacion tedrica con miras a construir modelos de organizacion social y
desarrollo local que hagan posible en su aplicacion la elevacion del nivel de vida de la
poblacion trabajadora de muchas localidades, que por las reglas del capitalismo se
sumarian al ejército industrial de reserva viviendo en condiciones precarias. Muchos son
los autores que han tratado el tema de la socializacion, las relaciones cooperativas Yy las
Ilamadas economias solidarias desde diferentes perspectivas epistémicas y con diversos
propositos: (Marx y Engels, 1980); (Engels, 1980); (Lenin, 1973); (Vanek,1974);
(Chiriboga, 1986); (Cueva, 1988); (Coque, 2002); (Monzo6n, 2003); (Alvarez et al,
2006); (Polo, 2007); (Pérez et al, 2008); (North, 2008); (Guerra, 2010); (Bertucci,
2010); (Alberto Mora, 2012); (Razeto, 2012); (Coraggio, 2012); (Vaudagna, 2012);
(Gaiger, 2013); (Almendariz et al, 2013); (Jiménez, 2014); (Cedefio, 2014); (Gonzélez y
Donéstevez, 2018).

En el presente trabajo se ha tomado como caso de investigacion la parroquia rural
denominada Salinas de Tomabela, en el cantén Guaranda de la provincia de Bolivar en
Ecuador, comunidad que en el transcurso de 45 afios ha construido un modelo de
organizacion y gestion comunitarios de tipo solidario, que posibilita a su poblacion

buenas condiciones de vida segun los estandares contemporaneos.

Por sus caracteristicas y la sostenibilidad del modelo, este puede ser considerado como
un tipo socioeconémico particular de transicion desde modos de produccion de
propiedad privada sobre los medios de produccion hacia formas de organizacién social
mas justas, tendentes a minimizar o eliminar de manera progresiva formas y
mecanismos de explotacion de la fuerza de trabajo de la mayoria de la poblacion en el
contexto de una localidad, a pesar de los que se generan por la logica de sus relaciones

con otros actores mas alla de ese lugar.
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El enfoque asumido parte de las formulaciones tedricas de Carlos Marx como marco de
interpretacion de una realidad que ha significado que la poblacién asentada en ese
territorio haya salido de condiciones de vida miserables y de explotacion pre capitalista,
para arribar a una organizacion socioecondémica de propiedad comunitaria sobre los
medios de produccion, lo que ha permitido construir un mejor sistema de vida para toda

la poblacion.

2. Metodologia
La metodologia empleada en el proceso de investigacion parte esencialmente del
enfoque dialéctico-materialista que vincula las formulaciones abstractas con las
manifestaciones de los fendmenos en el &mbito del estudio, manteniendo en el analisis
la unidad de lo general con lo particular y situando sus interrelaciones para alcanzar la
aprehension del proceso de construccion y estructura del objeto de estudio; para lo cual
se partio del analisis tedrico de los conceptos de modo de produccion y relaciones
sociales de produccion, contrastando con las circunstancias de vida en las economias
subdesarrolladas en el contexto del capitalismo contemporaneo; de ese modo se vincul6
las concepciones generales que provienen particularmente del marxismo originario,* con
las manifestaciones concretas contemporaneas. Con enfoque socio critico, se han
evaluado las manifestaciones del fendmeno de la economia social y solidaria junto con
las construcciones tedricas que abordan los enfoques mencionados, para lo que se
contextualizan las propuestas de los mas destacados autores e identifican las

implicaciones ideoldgicas que subyacen en tales propuestas y formulaciones teoricas.

Derivado de ello se formula una vision de la significacion de las relaciones sociales de

produccidn gque se ha denominado cooperativas de participacion comunitaria.

La investigacion empirica estuvo constituida por un conjunto de técnicas e
instrumentos, destacandose el manejo de la informacidn factica de la parroquia Salinas
de Tomabela; ademas de la bibliografia e informes de investigaciones realizados en el
territorio por investigadores del pais y del exterior sobre el proceso de la experiencia de

desarrollo comunitario en la parroquia, de donde se han podido extraer importantes

! En esta investigacion se asume como marxismo originario, la doctrina elaborada por sus fundadores
Marx, Engels y Lenin, concepto que difiere del de “marxismo original”, en cuanto a que el primero ha
sido enriquecido con mucha originalidad por otros marxistas, como puede ser el caso, por ejemplo, de
Ernesto Che Guevara.
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aportes para la comprobacion de la hipdtesis. Por tanto, en la investigacion fueron

utilizados métodos de nivel tedrico y del nivel empirico.

Métodos de nivel tedrico: andlisis-sintesis, induccidon-deduccion e historico-ldgico, lo
que posibilité la comprension del proceso temporal del fendmeno en sus relaciones
causales, en sus contradicciones internas y de relacion con el modo de produccion
dominante, que impone limitaciones a desarrollos de este tipo socioeconémico y como
han sido enfrentados, al tiempo que permitié situar las regularidades identificables. Por
supuesto que el enfoque en sistema de la vision dialéctico-materialista, posibilito el
transito de las abstracciones a las formas concretas de manifestacion del fenémeno y la

sintesis de aprehension en el conocimiento concreto.

Métodos de nivel empirico: De la identificacion de los conceptos y las variables
fundamentales del proceso del caso de investigacion se disefid el estudio de campo, que
incluyd entrevistas estructuradas con los principales actores tanto actuales, como los
iniciadores de la experiencia comunitaria; se encuesto a dirigentes de las organizaciones
comunitarias de veinte y cinco asentamientos poblacionales de la parroquia Salinas. Se
utilizaron técnicas de analisis de documentos producidos por los gestores de las
organizaciones cooperativas y comunitarias sobre las experiencias del proceso en un
lapso de doce afios contenidas en las publicaciones anuales del Gruppo Salinas; se
analizaron y procesaron los estados financieros y datos estadisticos de las
organizaciones de segundo Yy tercer niveles que integran el Gruppo Salinas, asi como la
relacion con el Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio, impulsor de las
organizaciones de la comunidad; igualmente censos poblaciones, censo agropecuario
del Ecuador y trabajos de diploma de varias universidades sobre la comunidad de

Salinas.

La realizacion del cruce de datos de las fuentes enunciadas, posibilitd la identificacion
de los aspectos que explican la sostenibilidad y eficacia de las organizaciones
productivas comunitarias, asi como de las singularidades que han influido en el proceso
de formacién de relaciones de produccién cooperativas de participacion comunitaria,

tanto como obstaculos o como favorecedores de su desarrollo.

3. Resultados y discusion
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a. Breves antecedentes
Ubicada en la sierra centro del Ecuador, Provincia de Bolivar, Salinas de Tomabela es
una parroquia rural del Canton Guaranda, fue hasta la década de los sesenta del siglo
XX una de las regiones mas atrasadas del Ecuador, mientras en las ciudades grandes se
consolidaban formas de un capitalismo dependiente y subdesarrollado, en ese lugar se
mantenian relaciones pre capitalistas, con una muy baja produccién y condiciones de

vida extremadamente precarias para la mayoria de la poblacion.

La region estuvo escasamente poblada hasta los afios sesenta del siglo pasado, una
tercera parte de la propiedad territorial se concentraba en manos de una familia
terrateniente que basada en relaciones pre capitalistas, explotaba a la poblacién indigena
que se asentaba en esas tierras; otro gran terrateniente era la iglesia catolica, que poseia
un 30 % de la region y no realizaba ninguna explotacion productiva significativa de esas
propiedades; el area restante pertenecia a la comuna Matiavi-Salinas, organizacion
comunitaria predominantemente indigena, que concedia a sus miembros el uso de
parcelas en las que se desarrollaban cultivos de autoconsumo y escasamente produccion
para el mercado, principalmente por la total carencia de vias de comunicaciéon y

transporte terrestre. (Vaudagna, 2012).

En los Gltimos 45 afios se ha desarrollado un proceso de transformacion socioeconémica
que ha dado lugar a la configuracion de un sistema econdmico de caracter solidario que
vincula a 30 comunidades de la parroquia y la cabecera parroquial, esta Gltima con un
importante desarrollo industrial proporcional. Todo ello comenz6 a partir de la
constitucion del Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (F.E.P.P.) para concederles
créditos con el objetivo que adquiriesen parcelas para cultivos y con el tiempo la

creacién de cooperativas. (North, 2008).

Ese sera el inicio de un proceso productivo que se ampliara a todos los habitantes del
poblado de Salinas y posteriormente a la poblacién de toda la parroquia, el modelo
organizativo propuesto inicialmente fue una cooperativa de ahorro y crédito que se
amplié al a&mbito de la produccion. (Polo, 2007). A lo largo del proceso se han
estructurado encadenamientos productivos que optimizan el aprovechamiento de la

infraestructura econdmica creada en las comunidades.
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El proceso de gestacion de nuevas relaciones de produccion cooperativas de
participacion comunitaria en Salinas, ha sido en la préctica la conformacion de un
sistema integral de desarrollo que aborda todos los &mbitos de la vida de la poblacién: a
la produccion agricola y ganadera de la region se integraron procesos de manufactura e
industria que dan valor agregado a los productos locales, a su vez se han desarrollado
instituciones de servicios financieros para las organizaciones cooperativas Yy
comunitarias, de comercializacién de los productos tanto para el mercado nacional

como hacia el internacional.

b. EIl proceso econdémico social de Salinas
La construccion de las relaciones de produccion cooperativas de participacion

comunitaria objeto de estudio, es un proceso que transitd por varias etapas, a saber:

e Primera, de organizacion y busqueda de opciones productivas;
e Segunda, de estabilizacién productiva y ampliacion de influencia a toda la
poblacion;

e Tercera, de consolidacién y crecimiento;

e Cuarta, de formalizacion institucional y empresarial; v,

e Quinta, de replanteamiento estratégico. (Polo, 2007).
Los emprendimientos han tenido variados resultados, algunos exitosos, otros fracasaron
(Jiménez, 2014). Es importante destacar que se trata de un grupo humano que inicio el
proceso en condiciones muy elementales, mayoritariamente campesinos analfabetos —
entre los indigenas—; mestizos, con estudios primarios, algunos con experiencias de
pequefios comerciantes, y con niveles universitarios se encontraban algunos voluntarios

externos.

Los dirigentes comunitarios desarrollaron estas experiencias practicas, apoyandose en el
espiritu de comunidad, con algun asesoramiento externo para enfrentar las tareas de
produccidn, estandares de calidad, comercializacion, basqueda de mercados, promocién

de productos y gestion financiera.

La ampliacion del ambito de influencia al resto de habitantes de la regién, da lugar a
nuevas cooperativas que se integran a trabajar coordinadamente, lo que genera mayor

complejidad en la gestion y hace necesaria la creacion de una organizacion de segundo
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grado que coordine las fases de produccion, intercambio y distribucion bajo principios

de beneficio colectivo.

El proceso dado en la parroquia Salinas, traduce un transito de formas de organizacion
cooperativistas simples a organizaciones de propiedad comunitaria de mayor nivel de
complejidad que llegan a configurar un sistema econdmico con caracteristicas
singulares y formas de actuacién propias no capitalistas, inserto en el contexto del modo

de produccion capitalista. (Gonzalez y Donéstevez, 2018).

En el presente siglo, en atencion a la complejidad del sistema en construccion, se
aconsej6 incrementar los niveles de gestion comunitaria, constituyéndose legalmente en
2006 la corporacion Gruppo Salinas: este es el organismo rector de la gestion del
desarrollo comunitario, que se encarga de la coordinacion general, cuenta con dos
departamentos especializados en manejar la comercializacion a nivel nacional y de las

exportaciones de la produccién del conjunto de organizaciones comunitarias.

Con el tiempo el Gruppo Salinas se fue configurando hasta constituirse en un
importante grupo empresarial con fines de participacion y desarrollo comunitarios.
(Figura 1).
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Figura 1. Organigrama estructural del Gruppo Salinas.

Fuente: elaboracion propia.

c. Principales caracteristicas organizativas y de gestion del Gruppo Salinas.

En general el Gruppo Salinas se define como una corporacion de desarrollo de la
parroquia y sus roles no se limitan a la gestion econdomica y comercial, sino a todos los
ambitos del desarrollo comunitario local; son integrantes de la corporacion las
organizaciones de segundo grado: Funorsal (Fundacién de organizaciones campesinas
de Salinas), Fundacion Grupo Juvenil y Fundacion Familia Salesiana, las cooperativas

Texal (de tejedoras), Coacsal (de ahorro y crédito) y Producoop (quesera).
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Al interior de las organizaciones comunitarias de segundo nivel (Fundaciones), la
estructura por actividad econdmica no difiere sustancialmente del nivel global; éstas se
orientan prioritariamente al desarrollo productivo, lo que explica el crecimiento
constante que en el lapso han alcanzado estas organizaciones en su conjunto, las
acciones vinculadas a la gestion productiva enmarcada en el contexto legal del pais
tiene un requerimiento de atencion que se ubica en el segundo orden de prioridades; las
acciones de desarrollo comunitario se ubican en el tercer orden de importancia
traduciendo el enfoque de organizaciones para el desarrollo de la comunidad, en lo que
debe destacarse el enfoque de que ese desarrollo se logra por la via del crecimiento
productivo que integra a toda la poblacion.

La insercion de la experiencia salinera en el contexto capitalista, demanda una
administracion eficaz en los aspectos de comercializacion y mercadeo, por lo que se

ubican en un cuarto lugar de atencion y esfuerzos de las organizaciones.

Las relaciones productivas que estructuran el Gruppo Salinas ha permitido el
surgimiento de una matriz productiva encaminada al desarrollo de los sectores sociales

en la parroquia. (Figura 2).

ESQUEMA DE RELACIONES PRODUCTIVAS DE ORGANIZACIONES DEL GRUPPO SALINAS
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Figura 2. Esquema de matriz productiva de la Parroquia Salinas de Tomabela

Fuente: elaboracion propia

El modelo econémico organizativo de Salinas se ha construido a través del tiempo, por
rectificacion de los errores y fortalecimiento de los buenos resultados. Los criterios
fundamentales que han servido de guia en este proceso son enunciados como: propiedad
colectiva de las empresas, no reparto individual de utilidades, aprovechamiento de los
recursos locales y experiencias productivas de los habitantes, atencién a las necesidades
de toda la poblacion, integracion econémica de comunidades de la parroquia y de fuera
de ella que deseen vincularse. Dentro de las tipicidades del Gruppo Salinas se pueden

apuntar las siguientes:

— Es una organizacién de tercer nivel, orientada al desarrollo para la poblacion de
la parroquia, interviene en los ambitos de coordinacién productiva,
comercializacion y servicios sociales a la poblacion. Sus estatutos fueron
aprobados por el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social en el afio 2006.

— Participan en las asambleas del Gruppo representantes de la Junta Parroquial
(Gobierno local), la tenencia politica (autoridad estatal), el Cabildo de la
Comuna Matiavi-Salinas, los representantes de las unidades educativas de la
parroquia y el parroco del lugar.

— Para las decisiones que involucran al funcionamiento de la organizacion, existen
la asamblea general como organismo con participacién comunitaria y un nivel
administrativo operativo que gestiona las decisiones cotidianas ajustadas a las de
la asamblea.

— Las organizaciones que integran el Gruppo Salinas en términos juridicos, se
definen como fundaciones sin fines de lucro unas, y otras como cooperativas;
aunque los mecanismos de funcionamiento y toma de decisiones que se aplican
en la préctica son similares, los requerimientos legales difieren acorde a lo
sefialado. (Cuestas, 2013).

— El desarrollo local durante las tres primeras décadas del proceso, fue resultado
de la accion de las organizaciones locales y del apoyo que estas lograron de
ONGs del pais y del exterior.

11
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— La construccion de vialidad elemental para trasladar la produccién de las
comunidades fue obra de la propia comunidad a través de sus organizaciones, y
solo es en el presente siglo que el Estado y sus organizaciones empiezan a dar
atencion a algunas de las necesidades de la region, dada la creciente presencia
que la experiencia salinera alcanza.

Al definirse estas organizaciones no solo como entidades de produccion de bienes o
servicios, sino ademas como organizaciones para impulsar el desarrollo de la
comunidad, se han estructurado instancias que atienden los aspectos del desarrollo de la
poblacion, que aungue radiquen en el poblado de Salinas, su gestion es para toda la
parroquia y sus comunidades, aunque no unicamente atienden a organizaciones locales,
sino también de otros cantones o provincias del pais, a los que presta asistencia técnica

en emprendimientos comunitarios productivos y de servicio.

Como organizaciones que impulsan el desarrollo de la comunidad, a cada una se le es
asigna un rol determinado que en su conjunto permite afirmar que se esta en presencia
de un nuevo tipo de relaciones de produccion a escala de la comunidad, que
progresivamente enfrenta la aparicion de una conciencia colectiva y nuevos sujetos
portadores de estas relaciones. El proceso de formacién de las nuevas relaciones de
produccién de participacién y gestion comunitarias, en sintesis se expresa en las
acciones del el Gruppo Salinas, que permiten subrayar la significacion de esta

organizacion de tercer grado, completando asi las caracteristicas que la explican.

Una importante politica del Gruppo Salinas es la tendencia a la desconcentracion
econdmica y productiva; se trata de lograr que la localizacién de las actividades
productivas nuevas y el crecimiento de las existentes, se oriente preferentemente a las
comunidades que representan cerca del 80 % de la poblacién de la parroquia, esto puede
apreciarse en la mas importante linea productiva de la parroquia que son los quesos de
variado tipo que se elaboran. Existe una creciente participacion en los montos de ventas
de las organizaciones comunitarias, aunque la cabecera parroquial ain mantiene una

participacién mayor que su proporcién poblacional.

La construccion de las organizaciones del sistema econémico salinero, ha dado lugar a
la generacion de puestos de trabajo directos en las organizaciones y empresas (12,59

%), como también trabajos vinculados a ellas (75,98 %), de productores que en gran
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proporcién son socios de las cooperativas y organizaciones del Gruppo Salinas,
llegando a constituir estas organizaciones el motor que impulsa el crecimiento
econdmico de la parroquia y respecto al cual se articulan las actividades de toda la
poblacion.

La organizacion formal del sistema econdmico-social comunitario de Salinas,
gestionada colectivamente por el grupo de organizaciones de segundo grado y
compuesta por las Fundaciones y las cooperativas de ambito parroquial, se
complementan por la coordinacion en el tercer nivel organizativo por el Gruppo Salinas

que atiende la mayor proporcion de la comercializacion de la produccion comunitaria.

Los estados financieros de las organizaciones registran el proceso de consolidacion del
sistema y muestran la sostenibilidad del modelo econémico construido en Salinas, asi
los datos de la facturacion del Gruppo Salinas expresan importantes crecimientos en los
quinquenios analizados desde el afio 2002 hasta 2017. (Tabla 1).

Montos de facturacion de las organizaciones comunitarias de Salinas periodo 2002-2017

VALORES EN MILES DE DOLARES AMERICANOS

GRUPPO organizaciones segundo grado cooperativas parroquiales
o SALINAS | pyNORSAL | FuGJs FFSS QUESERAS | ¢ pobucoor | TEXAL bl
COMUNIT ARIAS

2002 309,00 680,10 125,03 29618 410,57 29200 14,60 212949 |
2003 358,00 74320 129,20 34970 460,00 364,00 15,00 " 241910
2004 346,00 662,90 177,10 41714 564,31 387.00 1400 256842
2005 54329 817 54 17416 28739 586,98 376,75 2432 . 281044
2006 807,79 75673 177,29 39209 846,79 379,36 3027~ 3.390,32
2007 671,53 71734 23796 37615 654,44 435,63 3316 e 312619
2008 807.75 70876 150,75 50882 724 82 64380 3357 357827
2009 1.249,82 71839 171,71 65144 877,06 740,84 3811 445638
2010 1.509,95 74805 166,43 76206 1.083.12 804,99 40,37 " 511496
2011 1.564,49 80733 207,53 90792 1.194,35 938,43 48,61 " 5.668,66
2012 1.695,30 826,96 200,36 96552 127728 1.185,55 50,72 s 6.201,68
2013 228026 947 18 23247 103521 934,07 1444 30 5477 " 692826
2014 383236 108885 173,686 109802 1.161,36 1520,09 6238 4 893675
2015 272685 120470 13541 120567 143979 1.630,35 42 34 i 8.385,12
2016 250703 140999 61,90 114790 2.556,95 1.383,55 7447 . 914178
2017 322443 151953 63,64 141499 1.721,00 150343 7459 " 952161 |

Tablal. Montos de facturacion de las organizaciones comunitarias de Salinas periodo 2002-2017
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Fuente: Estados financieros afios: 2002 a 2017

Tanto en la comercializacion nacional como en las exportaciones se han incrementado
las ventas dentro del pais, en proporcion superior a ocho veces el monto inicial,
teniendo el mayor crecimiento en el periodo 2002 a 2007, con una tasa promedio de

incremento anual superior al 17,5 %.

Las exportaciones muestran igualmente en el periodo 2002 a 2017 un crecimiento
superior a seis veces el monto inicial, y entre los afios 2002 y 2007 se logra la mayor
proporcién de crecimiento; como resultado se obtiene una tasa promedio anual de 20,2

% para las exportaciones, y de 16,3 % en conjunto para las ventas.

Las organizaciones de segundo grado son las que mayor dindmica imprimen a la
produccién comunitaria, teniendo importantes crecimientos en los montos de
facturacion que apuntan a la sostenibilidad del proceso comunitario. La produccion
quesera realizada por la Producoop y las queseras comunitarias, son el principal rubro
de ingresos para la comunidad y tienen, después del Gruppo Salinas, los mayores

crecimientos en el periodo analizado. (Anuario Gruppo Salinas, 2017).

El proceso de desarrollo de Salinas ha significado un aprendizaje para la comunidad y el
desenvolvimiento en la comercializacion eficaz en el complejo entorno capitalista,
adquiriendo una importante experiencia que asegura la sostenibilidad del modelo
econdmico construido y que a la vez mantiene a lo interno su sistema de propiedad

colectiva sobre los medios de produccion y distribucion comunitaria de excedentes.

Estas caracteristicas definen al sistema comunitario de Salinas como un modo de
produccién articulado al capitalismo, con relaciones de produccion cooperativas y
comunitarias. Es necesario sefialar que aun cuando hacia dentro de ese modelo
alternativo al sistema dominante no se producen relaciones de explotacién de la fuerza
de trabajo, el hecho mismo de sus interrelaciones econémicas y comerciales con los
demas entornos, incluidos los internacionales, no exonera ese modo de produccion
particular de Salinas de cierta sujecion a los mecanismos propios de la ley de la

plusvalia, en tanto expresion del modo de ser del capitalismo.
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Conclusiones

La integracion asociativa de diversas formas de propiedad sobre los medios de
produccidn, que incluye a los campesinos propietarios de sus parcelas de tierras,
a las cooperativas propietarias de las procesadoras de quesos y otros productos,
asi como a las empresas comunitarias cuya propiedad la tienen las fundaciones
de segundo grado, permite que el sistema socioeconomico construido en la
parroquia Salinas, haya podido establecer formas diversas de control sobre las
fuerzas productivas, garantizando la apropiacion comunitaria de los excedentes,
al tiempo que se retribuye a los productores individuales precios justos respecto
a los del mercado.

La practica en la toma de decisiones colectivas en los distintos niveles del
proyecto econdmico-social de Salinas, ha dado a la poblacién un importante
conocimiento de los problemas locales y de las organizaciones, optimizado los
recursos propios, habituado a todos los pobladores a involucrarse colectivamente
en la solucion de los problemas comunitarios, y afianzado ademas el sentido de
identidad, que no solo incluye el conocimiento preciso de los objetivos de
desarrollo de la comunidad, sino  también los medios adecuados para
alcanzarlos.

La organizacion comunitaria Salinas ha consolidado la imagen de
responsabilidad, eficacia y buen funcionamiento operativo, que la capacita para
trabajar conjuntamente con organizaciones de diversos tipos, tanto nacionales
como internacionales, lo que a la vez le permite gestar y participar en nuevos
proyectos enfocados en el desarrollo econdmico-social colectivo, integral y
sostenible de la comunidad.

Para las circunstancias econdémicas y sociales actuales de Ecuador, los sistemas
solidarios que se constituyan deben contemplar instancias de actividad
econdmica individual o familiar privada en los niveles mas simples de
produccidén, que se vinculen a instancias de propiedad colectiva cooperativa o
comunitaria, los cuales incorporen valor agregado al producto de la primera,
acompafiado de instancias de gestion y apoyo financiero, al igual que de gestion
de comercializacidn de caracter comunitario, y aseguren el alineamiento de los

intereses individuales con los comunitarios y colectivos.

15



10.

II Convencion Cientifica Internacional 2019 “q

CIENCIA Y TRANSFORMACION SOCIAL PARA EL 0%.
DESARROLLO SOSTENIBLE 2019
Universidad Central "Marta Abreu” de Las Villas UCLV

Referencias bibliogréficas

Almendariz et al. (2013): “Andlisis de las Herramientas de Gestion que Utilizan
las Unidades Productivas Comunitarias en la Parroquia Salinas de la Provincia
de Bolivar”. Revista Politécnica, vol. 32, no. 1, julio 2013, pp. 118-126.

Anuario Gruppo Salinas, 2017.

Cedefio T. (2014): “Las politicas internas y su incidencia en la toma de
decisiones de la corporacion Gruppo Salinas del canton Guaranda en el afio
2012”. Universidad Técnica de Ambato. Facultad de Contabilidad y Auditoria,
Ambato.

Chiriboga, M. (1986): “Crisis econdémica y movimiento campesino e indigena en
Ecuador” en L. Verdesoto (compilador) Movimientos Sociales en el Ecuador
(Quito: CLACSO/CAAP/ CEDIME/IEE/CEPLAES/ILDIS/CIUDAD).

Fondo ecuatoriano Populorum Progressio. (2005): “El costo de la tierra: ¢pueden
los fondos para la adquisicion de tierras ser Utiles a los pobres?”, FEPP-ILC-
FIDA. Quito.

Gonzélez. V. y Donestevez, G. (2018): “Sistemas de relaciones de produccion
de participacion social y comunitaria como base del desarrollo sustentable”,
revista Cooperativismo y Desarrollo. COODES. v. 6, no. 2, pp. 125-140, julio.
Jiménez, E. (2014): “Estudio del caso «el Salinerito»”. Estudios de economia y
administracion. Revista cientifica de la Facultad de Ciencias econémicas y
administrativas. Universidad catolica de Santiago de Guayaquil no. 2. Julio-
diciembre 2014, pp.23-40.

North, L. (2008): “Diversificacion rural inducida desde el exterior. La
experiencia comunitaria de Salinas”, en Desarrollo rural y neoliberalismo, L.
North y J. Cameron (Eds.): 231-253. Quito: UASB-Corporacion editora
nacional.

Polo, A. (2007): “La puerta abierta. 30 afios de aventura misionera y social en
Salinas de Bolivar Ecuador”, IMPREFEPP, Quito.

Vaudagna, M. (2012): “El evangelio y la quesera. Historia del desarrollo

comunitario en Salinas de Bolivar”. Abya-Yala, World Bank, Quito.

16



