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Resumen: En el contexto actual las instituciones universitarias se enfrentan al gran
desafio de poder armonizar los intereses institucionales, nacionales e internacionales, a
fin de poder cumplir con la mision social a ella asignada, de contribuir con la solucion
de los problemas sociales y promover el desarrollo humano, para lo cual ha de tomar en
cuenta un contexto global, la internacionalizacion como realidad educativa es una
consecuencia de esto. Y es que, las universidades constituyen los espacios sociales de
creacion, preservacion y difusion de la cultura, funcion que adquiere rasgos particulares
a partir de los cambios que la globalizacion ha generado y su impacto.

La Universidad de Oriente (UO) trabaja por potenciar la voluntad, la capacidad y la
identidad de la comunidad universitaria para la internacionalizaciéon orientada a la
calidad. De ahi que conciba desde un enfoque estratégico y transversal dicho proceso

teniendo en cuenta que este es abarcador y atraviesa a los procesos sustantivos
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(formacion del profesional, ciencia y técnica, recursos humanos, extension
universitaria), al mismo tiempo de apoyo, que tributa al cumplimiento de los objetivos
de la institucion, y obviamente orientado a mantener altos estandares de calidad, todo lo
cual debe constituir la base para el fomento de la cooperacion y la colaboracion.

El presente trabajo muestra los aspectos a considerar en funcion de la planeacion
estratégica de la internacionalizacion universitaria como via para fomentar la
cooperacion y la colaboracion de calidad en la UO, favorecido por la experiencia y los
aprendizajes a partir de la participacion en el Proyecto Internacional “Fortalecimiento
de la Internacionalizacion entre universidades europeas y latinoamericanas” (FORINT).
De manera que el objetivo del trabajo lo constituye mostrar la concepcion de la
Planeacion estratégica de la Universidad de Oriente para la Internacionalizacion como
un resultado del proyecto FORINT, a partir de la experiencia y los aprendizajes
adquiridos.

Palabras Claves: Internacionalizacion, calidad, colaboracion y cooperacion
internacional, planeacion estratégica.

Abstract: In the current context, the university institutions face the great challenge of
being able to harmonize the institutional, national and international interests, in order
to be able to fulfill the social mission assigned to it, to contribute with the solution of
the social problems and to promote the human development, for which it has to take
into account a global context, internationalization as an educational reality is a
consequence of this. And it is that, the universities constitute the social spaces of
creation, preservation and diffusion of culture, a function that acquires particular
features from the changes that globalization has generated and its impact.

Universidad de Oriente (UO) works to strengthen the will, capacity and identity of the
university community for quality-oriented internationalization. Hence, from a strategic
and cross-cutting approach, this process is considered taking into account that it is
comprehensive and goes through the substantive processes (professional training,

science and technology, human resources, university extension), at the same time as
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support, which taxes the compliance with the objectives of the institution, and obviously
oriented to maintain high quality standards, all of which must be the basis for the
promotion of cooperation and collaboration.

This paper shows the aspects to be considered in terms of the strategic planning of
university internationalization as a way to promote cooperation and quality
collaboration in the UO, favored by experience and learning from participation in the
International Project “Strengthening of Internationalization between European and
Latin American universities "(FORINT).

So the objective of the work is to show the conception of the Strategic Planning of the
Universidad de Oriente for Internationalization as a result of the FORINT project,
based on the experience and the acquired learning.

Keywords: Internationalization, quality, collaboration and international cooperation,
strategic planning.
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