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Resumen

A partir del proceso de integracion que experimenta la Universidad de Pinar del Rio
"Hermanos Saiz Montes de Oca", se ha hecho necesaria la integracion de los procesos
universitarios de tres universidades, los que presentaban caracteristicas y formas de
hacer propias. La extension universitaria, como proceso sustantivo se ha visto envuelta
en este proceso de integracion por lo que urge perfeccionar la gestibn de sus
subprocesos, dentro de ellos, la gestion del Movimiento de Artistas Aficionados de la
FEU, el cual constituye un espacio para el perfeccionamiento de la formacion cultural-
integral de los futuros profesionales siendo su objetivo perfeccionar el proceso de
gestion de este movimiento.. EI método dialectico-materialista sirvi6 como punto de

partida para el empleo de otros métodos tedricos como el histérico-16gico, modelacion,
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sisttmico estructural, hipotético deductivo, la observacion cientifica, las entrevistas, la
revision documental, la encuesta y la sistematizacion. Como resultado fundamental se
disefia un modelo para su gestion integral desde las dimensiones establecidas por la
UNESCO para las instituciones educativas, las cuales articulan con el ciclo directivo de
la gestion y asume la promocion cultural como funcién y método. Para ello se
establecen los componentes del modelo y se disefia una estrategia para su introduccion
Se analizan las principales caracteristicas, principios y relaciones del modelo, asi como
su importancia en el perfeccionamiento de la formacion cultural-integral de los futuros
profesionales, para su posterior introduccién a partir de una estrategia.

Palabras clave: movimiento de artistas aficionados; extension universitaria; gestion
universitaria, gestores culturales
Abstract

Starting from the integration process that experiences the University of Pinar del Rio
“Hermanos Saiz Montes de Oca it has become necessary the mtegration of the
university processes of three universities, those that presented characteristic and
forms of making own. The university extension, like process noun has been wrapped
in this integration process by what urges to perfect the administration of its sub
process, inside them, the administration of the Movement of Amateurs Artists of the
FEU, which constitutes a space for the improvement of the cultural-integral formation
of the professional futures being its objective to perfect the process of administration
of this movement.. The dialectical-materialistic method was good as starting point for
the employment of other theoretical methods as the historical-logical one,
modulation, systemic structural, hypothetical deductive, the scientific observation, the
interviews, the documental revision, the survey and the systematizing. As a result
fundamental a model is designed for her integral administration from the dimensions
settled down by the UNESCO for the educational institutions, which articulate with
the directive cycle of the administration and you/he/she assumes the cultural
promotion as function and method. For they settle down it the components of the
pattern and a strategy is designed for its introduction the main ones they are analyzed

characteristic, principles and relationships of the pattern, as well as its importance in
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the improvement of the cultural-integral formation of the professional futures, for its
later introduction starting from a strategy.

Keywords: movement of amateurs artists, university extension;, university
administration, cultural agents

1. Introduccion

En la actualidad el perfeccionamiento de los sistemas educativos tiene como eje
articulador una educacion de calidad, al respecto la Asamblea General de las Naciones
Unidas establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad economica, social y
ambiental, a partir de la Agenda 2030 y reflejados en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (2018). En los mismos se tiene en cuenta la necesidad del acceso a una
educacion de calidad, la cual se incluye en su objetivo 4 la necesidad de: “Garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanentes para todos. (...) como base para mejorar la vida de las
personas y el desarrollo sostenible”. (p.27)

Este objetivo persigue que todos puedan tener acceso a la escuela, y ademas que puedan
desarrollarse plenamente y continuar aprendiendo a lo largo de la vida. Por lo que se
considera que una educacién es de calidad si promueve equidad para ello debe adaptarse
a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y de los diversos contextos sociales
y culturales en que se desarrolla. Esto exige perfeccionar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y optimizar el desarrollo personal y social en las instituciones educativas, a
la par que se precisa potenciar el aprendizaje de todos.

Para ello la universidad cubana actual, inmersa en constantes transformaciones, se
apoya en sus tres procesos sustantivos: docencia, investigacion y extension y centra su
atencion en dinamizar estos procesos desarrollados en funcion de formar profesionales
altamente competentes, como respuesta a los planteamientos de la Agenda 2030. Lo
cual se wve reflejado en los planteamientos realizados en el XIII  Congreso
Latinoamericano de Extension Universitaria, donde Alarcon (2015) reforz6 la
concepcion de los grandes desafios a los que se enfrentan actualmente las universidades
y para vencerlos asegura ‘(...) solo es posible desde una gestion eficiente de su sistema

de procesos, donde la extension universitaria esta llamada a ser una pieza clave”. (p.2)
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De este modo la Educacion Superior en Cuba perfecciona el proceso sustantivo de
Extension Universitaria y sus subprocesos, dentro de los que se encuentra el
Movimiento de Artistas Aficionados de la FEU, como forma de potenciar la formacion
cultural integral de los futuros profesionales, el cual es llevado a cabo por la via
extracurricular, a partir del empleo sano y culto del tiempo libre. Este movimiento
cultural busca formar un egresado conforme a los intereses de la educacion superior
cubana, capaz de enfrentar retos actuales y futuros, a la vez que se convierte en
protagonista del desarrollo econdmico, politico y social del pais. Lo que supone,
“elevada competencia profesional, amplia plataforma humanistica, desarrollo politico-
ideoldgico, defensa con criterios propios de la obra de la Revolucion y alto nivel de
compromiso social” (Rojas, 2018, p.13).

Para el desarrollo de esta investigacion se analizaron diferentes conceptualizaciones
sobre la gestion educativa y la gestidn universitaria, y se asumen los criterios de
diversos autores: Gonzalez Gonzélez (1996), Jordan (1999), Almuifias (1998, 1999,
2001 y 2009), Almuifias y Galarza (2012 y 2017), Almuifias y col. (2003, 2011, 2013 y
2016), Gonzalez Fernandez-Larrea (2002), Alpizar (2004), Trista (2005 y 2007),
Galarza (2007), Galarza. y Almuifias (2010, 2012, 2013, 2014 y 2015), Martinez
(2012), Ortiz (2014), Gonzalez Aportela (2016), Rodriguez, Artiles y Pulido (2018) vy la
sistematizacion de Pulido (2019).

Se reconoce a la gestion universitaria como un proceso de influencia consciente,
sisteméatica y estable, sobre los colectivos humanos, y va a estar orientada al logro de
determinados objetivos; fundamentado en el conocimiento y aplicacion de las leyes,
principios, métodos y técnicas del sistema sobre el cual se pretende influenciar. Y se
plantea que existen varias propuestas de gestidn educativa, pero la mas sintética y
comprensiva es la que plantea cuatro dimensiones: “la institucional, la pedagogica, la
administrativa y la comunitaria” (UNESCO, 2011, p.33). Estas dimensiones manifiestan
mucha similitud con los criterios establecidos por SEP (2010) y son los que se asumen
para el desarrollo de esta investigacion.

2. Metodologia

La investigacion se realizd desde una concepcion dialéctica que tuvo como base

metodoldgica el método dialéctico-materialista como materializacion de la unidad de la
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teoria y la practica, lo que favorece el proceso creativo de las manifestaciones del
pensamiento humano. En este sentido, se utilizd un sistema de métodos del nivel
tedrico, del nivel empirico y la aplicacion de técnicas estadisticas.

Los métodos del nivel tedrico utilizados fueron: El analisis historico-lbgico para
determinar los antecedentes histdricos y tendencias de la gestion del MAA de la FEU,
en la UPR, la modelacion para construir una representacion ideal de la gestion integral
del MAA de la FEU, en la UPR; el sistémico-estructural permitié establecer el sistema
de relaciones jerarquicas de los componentes del modelo para la gestion integral del
MAA de la FEU, en la UPR; el hipotético-deductivo para arribar a conclusiones tedrico-
préacticas de los diferentes planteamientos hipotéticos realizados en los estudios por los
que transita la investigacion.

Resultaron de gran utilidad para profundizar en la gestion del MAA de la FEU en la
UPR, los procedimientos de analisis y sintesis y de induccion y deduccion.

Los métodos del nivel empirico utilizados fueron: La observacion cientifica para
constatar directamente la gestion del MAA de la FEU, en la UPR; las entrevistas a
especialistas de extension y directivos para obtener informacion confiable de la gestion
del MAA de la FEU, en la UPR; la encuesta a artistas aficionados para conocer su
opinién sobre su formacién y la gestion de los festivales de la FEU, en la UPR; el
analisis documental para la recopilacién de informacion.

3. Resultados y discusion

Estos resultados son parte de una investigacion en curso y se presenta como principal
resultado el disefio de un modelo para la gestion integral del MAA de la FEU en la
UPR. Se definié la gestibn del Movimiento de Artistas Aficionados de la FEU en la
Universidad de Pinar del Rio, como: proceso sistémico y coherente de planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de las estructuras organizativas, las funciones de
los actores y los recursos necesarios, que establece un intercambio fluido con la
comunidad universitaria mediante la promocion de la cultura artistico-literaria y que
incide en la formacion cultural-integral de los futuros profesionales pinarefios y de

otros territorios del pais.

Dicho modelo se fundamenta, en primer lugar, desde la teoria de la gestidn universitaria

basada en las cuatro dimensiones que ha establecido la UNESCO (2011) para su
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gestion: institucional, administrativa, pedagodgica y comunitaria; de conjunto con la
teoria de la gestion de la extension universitaria de Gonzélez (1996) y Gonzalez (2002)
al considerar la promocion cultural como funcién y método, y asumir las diferentes
formas organizativas del trabajo sociocultural universitario: Programas, proyectos,
actividades, acciones y tareas extensionistas. Se reconoce como programa rector al
Programa Nacional de Extension Universitaria (2004) y al Programa Técnico-
Organizativo. XXIV Festival Nacional de Artistas Aficionados de la Federacion
Estudiantil Universitaria.
En segundo lugar, el modelo tendra los componentes determinados por Valle (2012): fin
y objetivos, principios, caracterizacion del objeto de investigacion, estrategia, formas de
implementacion y formas de evaluacién. De manera analoga se asume como principal
referente la concepcion de modelo cientifico expresado por Valle (2012), al considerar
al modelo como:

(..) un reflejo mediatizado de la realidad sobre la base del cual opera el

cientifico en ausencia del objeto para estudiarlo y explicarlo. (...) el modelo

revela una determinada unidad entre lo objetivo y lo subjetivo. Permite

operar de manera practica o tedrica con un objeto o fendmeno, no de manera

directa, sino utilizando el modelo como sustituto siempre que:

* Se encuentra en determinada correspondencia con el propio objeto.

* En determinadas etapas del conocimiento el modelo permite sustituir al

objeto.

* Ofrece, en ausencia del objeto, informacion sobre el objeto. (Valle, 2012,

p.167).

Los componentes del modelo para la gestion integral del Movimiento de Artistas
Aficionados de la FEU, en la Universidad de Pinar del Rio
I. El fin del modelo : Radica en contribuir a la gestion integral del MAA de la FEU
encauzado a incidir en la formacion cultural integral de los futuros profesionales de
la UPR.
Il. El objetivo del modelo : Es perfeccionar la gestion integral del MAA de la FEU
en la UPR, de forma tal que favorezca la formacion cultural-integral de los futuros

profesionales.
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Il. Los principios del modelo

Los principios del modelo constituyen regularidades que caracterizan la gestion integral
del MAA de la FEU en la UPR. Estos emergen de los principios de la gestién de los
procesos universitarios de Pulido y Pérez (2021) y los principios de la gestién de la
Extension Universitaria, los cuales se exponen en la figura.1

Participacién Social
R:i::onsable

Figura 1: Principios del Modelo para la gestion integral del Movimiento de Artistas

Aficionados de la FEU en la Universidad de Pinar del Rio.
3.1 El principio de integralidad para la gestion Movimiento de Artistas
Aficionados de la FEU en la Universidad de Pinar del Rio
Garantiza contar con una Vvision integral del proceso a partir de articular
coherentemente, la gestion integral del MAA de la FEU en las dimensiones
institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria, enmarcados por un ciclo
directivo que parte de la planificacion, organizacion, ejecucién y evaluacion de sus
acciones. Permitird sustentar una solida base de principios y valores que sirvan de
marco axiologico en el trabajo comunitario desarrollado por los artistas aficionados para
satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria, con énfasis en los futuros
profesionales.
3.2El principio de liderazgo compartido para el Movimiento de Artistas
Aficionados de la FEU en la Universidad de Pinar del Rio
Este principio permite apreciar el papel protagbnico de los actores que intervienen en el
proceso de la direccion organizativa. Posibilita inspirar una vision compartida, donde el

beneficio colectivo trasciende mas alld del conocimiento y potencial individual,
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entendiendo que el poder de decision debe ser un ejercicio desconcentrado vy
compartido. En él, se delegan decisiones a grupos organizados que toman decisiones de
comdn acuerdo con lo que se habilitan tres grupos gestores que actlan al unisono, bajo
la supervision de Extension Universitaria. Se potencia la responsabilidad compartida,
mediante la adopcion de acuerdos y compromisos asumidos de forma corporativa en un
trabajo de equipos.
El grupo gestor va a estar integrado por tres grupos gestores a saber: los lideres de la
FEU como lideres de la organizacion, los directivos de las facultades como
coordinadores del nivel donde se materializa la gestion del afio acddemico, nicleo del
nivel base; y el grupo del Departamento de Extension Universitaria como asesores
fundamentales de todo el proceso. Estos grupos deben crear y mantener un ambiente
interno, basado en una comunicacion asertiva en los diferentes niveles de gestidn
integral del MAA de la FEU de la UPR, y se concreta en la toma de decisiones
oportunas y objetivas. Le otorga al grupo gestor, autonomia para decidir el rumbo que
ha de tomar, en funcion de los objetivos propuestos, esto no que el Departamento de
Extension Universitaria, pierda su liderazgo rector.
3.3 El principio de participacién social responsable para el Movimiento de Artistas
Aficionados de la FEU en la Universidad de Pinar del Rio
Radica en concientizar la responsabilidad individual de cada uno de los participantes en
la gestion integral del MAA de la FEU en la UPR, al tributar al establecimiento de una
realidad dialogal que tiende al intercambio de propuestas entre la universidad y la
sociedad, y tiene en cuenta la responsabilidad social universitaria a partir del
compromiso social, la responsabilidad, la honestidad y el respeto a la identidad.
Involucra a los estudiantes, los docentes, los trabajadores no docentes, la Universidad y
entorno social, desde una postura activa y de transformacion de la realidad..
Los actores deberan relacionar el desempefio del MAA de la FEU con los resultados
esperados por la comunidad intra y extra universitaria, para poder generar opciones
innovadoras y trascendentes que respalden las acciones en favor del perfeccionamiento
de la formacion cultural integral de la comunidad universitaria, con énfasis en los
futuros profesionales. Se ve fundamentalmente partir de los resultados de los proyectos

educativos de brigada donde participan los artistas aficionados.
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El principio de trabajo colaborativo para el Movimiento de Artistas Aficionados
de la FEU en la Universidad de Pinar del Rio
Va enfocado a la interrelacion que establece el MAA de la FEU con el resto de los
procesos universitarios y las estructuras de direccion de la UPR. Implica la conjuncion
de esfuerzos de los integrantes del grupo gestor (lideres de la FEU, directivos de
facultades, grupo de asesores del Departamento de Extensién Universitaria), la FEU
como organizacion, los directivos de la UPR y el resto de la comunidad universitaria,
para lograr objetivos comunes en el marco de una cultura efectiva de apoyo. Permite
concebir las funciones de direccion del MAA de la FEU integradolo a las demas
estructuras de direccion de la UPR; estableciendo compromisos a corto, mediano y
largo plazo; con una visién de futuro.
Principio de mejora continua para el Movimiento de Artistas Aficionados de la
FEU en la Universidad de Pinar del Rio
Estd orientado a la mejora continua del proceso, serd monitoreado, evaluado y
retroalimentado continuamente a partir de la valoracion colectiva y critica.de sus etapas,
en pos de mejorar la calidad de la gestion integral del MAA de la FEU en la UPR. En
caso de fallas, se redisefian las estrategias y se corrigen los errores que permiten la
calidad del proceso en el contexto de la UPR. Los principios anteriormente relacionados
se.representan a continuacion.
IV. La caracterizacion de la gestion del Movimiento de Artistas Aficionados de la
FEU en la Universidad de Pinar del Rio, desde sus dimensiones
El enfoque de este modelo para la gestion integral involucra una readecuacion
organizativa, funcional y de recursos, tanto humanos como materiales; conjuntamente
con la optimizacion del tiempo y el uso de los espacios destinados para la formacion de
los aficionados y su interaccién con la comunidad universitaria.
Los mecanismos de gestion para el MAA de la FEU en la UPR, son disefiados a partir
de las cuatro dimensiones de la gestion educativa y el contenido del ciclo directivo, la
gestion integral de los procesos sustantivos universitarios y el proceso de formacion
cultural integral de los futuros profesionales. Lo que implica una adecuada planeacion
estratégica, pedagdgica y de gestion de recursos humanos, materiales, comunicativos y

tecnologicos.
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Igualmente, exige la integracion de estructuras, recursos materiales, financieros, de
comunicacién, desarrollo pedagogico-curricular y de espacios fisicos. Las cuatro etapas
del ciclo directivo: planificacion, organizacion, ejecucion Yy evaluacion; resultan
transversales a la gestion integral del MAA de la FEU en todo momento, para poder
retroalimentarla en el caso de ser necesario. Lo que precisa la adopcion de decisiones
oportunas que permitan redireccionar el proceso para asegurar el cumplimiento de los
objetivos previstos. En este sentido es necesaria una intervencion holistica, sistémica y
estratégica para identificar y seleccionar las alternativas a seguir.

Lo que presupone hacer de la planificacion, una herramienta para el trabajo cotidiano
que oriente la intervencion comunitaria hacia la transformacion. Permite contar con un
panorama integral de la realidad universitaria, analizando los factores pedagdgicos,
administrativos, organizativos y de participaciéon comunitaria, que impactan en el logro
de los resultados, y que dota al proceso con caracteristicas propias.

Los integrantes del grupo gestor del MAA de la FEU en la UPR, deben reunir
determinadas caracteristicas que les permita desarrollar sus funciones, para lo que, se
adoptan los criterios de Alvarez (2021) y se establece que: (1) los integrantes del grupo
gestor deben ser conocedores del trabajo sociocultural universitario, (2) ser buenos
comunicadores, (3) deben liderar el proceso en los diferentes niveles, (4) ser creativos
y(5) ser promotores del cambio en los diferentes niveles de gestion, estos niveles se
muestra en la siguiente figura.

Los instructores de arte contribuirdn con su autopreparacion, para ser capaces de dar
respuesta a las necesidades formativas en correspondencia con las exigencias sociales,
aspecto que evidenciard su formaciéon integral. La gestibn de cada manifestacion
artistica se realizara teniendo en cuenta las formas de gestion de la extension
universitaria segin los criterios de Gonzalez Fernandez-Larrea (2002), por eso la
concepcion de ensefianza aprendizaje para cada manifestacion artistica estara recogida
en un proyecto que incluya las categorias de cada manifestacion, el que debe ser
confeccionado por los instructores de las diferentes manifestaciones artisticas.

El modelo esta disefiado para potenciar las habilidades en los aficionados a partir de su
formacion, mediante los talleres de apreciacion y creacion artistica y literaria, de forma

que les permita elaborar un producto cultural como aporte al proceso formativo de los
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demas estudiantes desde lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador; al tiempo que se
refuerzan los componentes del proceso formativo.
V. Los rasgos que caracterizan el modelo para la gestion integral del Movimiento
de Artistas Aficionados de la FEU en la Universidad de Pinar del Rio
El modelo propuesto para la gestion integral del MAA de la FEU en la UPR, se
caracteriza por ser:
Contextualizado: Debido a que responde a las necesidades y exigencias del entorno y
de la comunidad intra- y extrauniversitaria, se ajusta a cambios, tales como: los cambios
frecuentes de estructuras en la UPR, fechas de realizacion de audiciones y festivales,
cambio de estructuras del MES, etapas de desastres climatoldgicos y pandemias,
cambios tecnologicos u otros cambios que necesiten reajustar su funcionamiento, en
funcion de buscar la pertinencia y la sostenibilidad del proceso..
Dialdgico: Ya que se establece una relacion dialogica entre los diferentes actores
sociales que intervienen en el proceso, tendiente al intercambio de propuestas entre el
MAA de la FEU y la comunidad intra y extra universitaria, en particular con los futuros
profesionales, mediante el establecimiento de nuevas relaciones.
Flexible y abierto: Puesto que la propuesta trasciende el contexto intrauniversitario al
involucrar a la comunidad extrauniversitaria y a las instituciones de cultura en la
provincia, permitiendo la interaccién constante y dindmica. Puede ser modificado y
reajustado en el momento oportuno y de forma proactiva, a partir del seguimiento y
retroalimentacion continua.
Dindmico y creativo: En tanto influye en el protagonismo, el compromiso y la
capacidad proactiva del grupo gestor del MAA de la FEU, al tener la posibilidad de
aplicar creativamente sus propuestas. Las cuales son generadas en un proceso continuo,
que da respuesta a las necesidades culturales formativas de los futuros profesionales y el
resto de la comunidad universitaria; retroalimentandose |y  perfeccionandose
continuamente, segin sea necesario, a partir de las nuevas experiencias generadas
durante su implementacion
Participativo y proactivo: Ya que involucra los estudiantes, los docentes, los
trabajadores, los directivos, la comunidad intra y extra universitaria, y el entorno social;

desde una postura activa y de transformacion de la realidad. Ello posibilita la evaluacion
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multidisciplinaria de las acciones que deben ser emprendidas, en funcion de potenciar el
protagonismo de los actores sociales implicados en su gestion. Su aplicacion se efectla
por medio del trabajo en equipo, basado en el compromiso y consenso para la toma de
decisiones, en pos de lograr cambios significativos; considerando la actuacion
anticipativa antes que reactiva.
Sistémico: El MAA de la FEU realiza su contribucién a la formacion de los futuros
profesionales mediante la promocién cultural, siendo necesaria la articulacion entre las
dimensiones de su gestion integral, sus componentes y rsus elaciones.
VI. Las relaciones que tipifican el modelo para la gestion integral del Movimiento
de Artistas Aficionados de la FEU en la Universidad de Pinar del Rio
El modelo que se propone se sustenta en cuatro relaciones esenciales que presentan la
interrelacion que existe entre los diferentes componentes del modelo y su objeto de
investigacion, constituyen las estructuras categoriales que, al interrelacionarse entre
ellas, representan la gestion integral | del MAA de la FEU en la UPR.
Relacién 1: La relacién que se establece entre los actores que coordinan el
procesoy el MAA de la FEU.
Esta relacion implica aprovechar las competencias y esfuerzos de toda la comunidad
universitaria, incorporando a los distintos miembros del grupo gestor (lideres de la FEU,
directivos de facultades y especialistas de Extensién Universitaria), segin la actuacion
requerida. Implica desarrollar una serie de competencias, como trabajar en equipo y
desarrollar procesos para elaborar visiones compartidas; aprender de la experiencia y de
los errores, analizar las interrelaciones existentes dentro de la gestion integral del MAA
de la FEU en la UPR, a la par que se desarrolla la creatividad en la direccion
organizacional y, se refuerza la autonomia y el autoaprendizaje de sus integrantes.
El grupo gestor del Departamento de Extension Universitaria es el responsable del
trabajo con el MAA de la FEU en la UPR. El conjunto de actores que lideran el MAA
de la FEU en la UPR, va a estar conformado por tres grupos que funcionaran de manera
organica, bajo el principio de liderazgo compartido. La comunicacion entre sus
integrantes es mas efectiva cuando se logra que estos participen en igual medida, lo cual
conlleva un cambio en las relaciones de poder y en la toma de decisiones.Se hacen

imprescindible la coordinacion y el aprendizaje colectivo y se abren mdltiples
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posibilidades, no solo en el logro de los objetivos comunes, sino tambien en el
desarrollo de las personas y de la organizacién, sin que por ello se corra el riesgo de

perder la responsabilidad de cada uno de los miembros (figura 2)

INTEGRALIDAD PARTICIPACION

Planificacion SOCIAL
RESPONSABLE

Organizacion
Retroalimentac o

Evaluacién Ejecucion
— —
CONTINUA COLABORATIVO

Figura 2: Relacién que se establece entre los actores que coordinan el
proceso y el MAA de la FEU

Relacion 2. La relacion entre la gestion universitaria y las dimensiones de la
gestion de la extension, en interrelacion con el ciclo directivo y su relacion con el
ciclo de Deming

Parte de la necesidad de perfeccionar la gestion del MAA de la FEU, para que mediante
la  promocion cultural redimensione su contribucion a la formacion de los futuros
profesionales. Radica en la articulacion de las cuatro dimensiones de su gestion
(institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria), con las dimensiones de la
extension universitaria (administrativa y tecnologica), se materializa a partir de los
métodos propios de la promocion sociocultural, como se muestra en la figura 3.

Articula con el segundo nucleo, en el que interrelacionacon el ciclo directivo de la
gestion, compartiendo la vision y el cardcter procesal de las funciones: planificar,
organizar, ejecutar y evaluar. Donde la evaluacion va a constituir un proceso constante
de monitoreo y retroalimentacion, para poder corregir el modelo y ajustarlo si fuera
necesario. Todo ello en armonia con el ciclo de Deming. Su fundamentacion posibilita
dotarla de peculiaridades propias, sin que pierda su lugar y esencia en la gestion

universitaria.
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Retroalimentacion

Figura 3: Relacion entre la gestion universitaria y las dimensiones de la gestion de la
extensidn, en interrelacién con el ciclo directivo y su relacién con el ciclo de Deming
Relacion 3: La relacion que se establece entre el proceso formativo del MAA de la
FEU, los subprocesos instructivo, educativo y desarrollador, y los componentes
académico, investigativo, laboral y extensionista.
Puede verse desde dos vertientes: la formacion de los futuros profesionales como
artistas aficionados y la contribucién que estos hacen a la formacion cultural integral de
la comunidad universitaria. En ella, el proceso de formacion del estudiante universitario
como artista aficionado deviene marco apropiado para el despliegue de un sistema de
actividades practicas y espirituales que posibilita la formacién de conocimientos y
valores, donde intervienen mecanismos de comunicacion que le permitan una actuacion
transformadora de la realidad social.

Lo instructivo, hace referencia al sistema de conocimientos y habilidades que deben ser
asumidas por los artistas aficionados para el logro de los objetivos propuestos. Mientras
en lo educativo se materializa la fusion de lo afectivo, lo conceptual y lo operativo como
sustento de la participacion en el MAA de la FEU. Pues la formacion de los actores en
el proceso se revela en el sentir, pensar, actuar, y se concreta en la formacion de
sentimientos y valores propios de la formacion de un profesional comprometido con el
proyecto social cubano. Lo desarrollador esta relacionado con el desarrollo de las
actitudes de un profesional que hace que sea creativo, innovador y autonmo, desde la

capacidad para autogestionar el conocimiento, (figura 4)
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Figura 4. La relacion que se establece entre el proceso formativo del MAA de la FEU, los
subprocesos instructivo, educativo y desarrollador, y los componentes académico,

investigativo, laboral y extensionista.

Relacién 4: La relacion dinamica entre los componentes tedrico y practico del
modelo, mediado por el ciclo directivo de la gestion.

Esta relacion, se conciben de forma flexible, abierta y dialogica, desde la dinamica de
los procesos que intervienen en cada dimension. Busca garantizar su fluidez teniendo en
cuenta los constantes cambios estructurales que se suceden en la UPR, los cambios
requeridos por orientaciones administrativas, y las mejoras continuas del modelo,. a
partir de una retroalimentacion eficiente de los procesos, que involucra cada dimension

del modelo con las dimensiones de la gestion universitaria, (figura 5).

&
i 48 a
Iy Y \
_ _ / PROMOCION .

l\ CULTURAL

COMPONENTES PRACTICS

Figura 5. Relacién dinamica entre los componentes teérico y practico del modelo, mediado por el ciclo

directivo de la gestion.
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Se refleja en el vinculo entre los componentes teoricos (fin, objetivo, principios, la
caracterizacion de la gestion del MAA de la FEU en la UPR desde sus dimensiones,
caracteristicas del modelo, premisas y relaciones) con el componente practico (la
estrategia y las formas de implementacion). Seguido del componente evaluacion, que
monitorea, retroalimeta y reajusta todos los componentes del modelo y enmarcado en el
ciclo directivo de la gestion.

VIl. La estrategia para la implementacion del modelo orientado a perfeccionar la

gestion integral del Movimiento de Artistas Aficionados de la FEU enla UPR

La estrategia va a estar estructurada en tres etapas fundamentale; estard compuesta por
una primera etapa dedicada a la introduccion paulatina del modelo encaminadaa crear
las condiciones técnicas necesarias para la nueva forma de gestion integral, una segunda
etapa para el perfeccionamiento y consolidacion de la gestion del proceso con
incidencia en el perfeccionamiento del proceso formativo del MAA de la FEU y una
tercera etapa de evaluacién de los resultados segin los objetivos propuestos, con el

consiguiente redisefio de las acciones y de la estrategia en general (figura 5).

en la UPR

Intreduccidn
Objetivo General

—— _—— e = Diagnéstico | _ _ _ o o o o il — = —
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Figura 5: Estrategia para la implementacién del modelo para la gestién integral del MAA de la FEU en
la UPR

16
Titulo Convencién 2021
Universidad Central “"Marta Abreu” de Las Villas
TITULO




Titulo Convencién 2021
Universidad Central “"Marta Abreu” de Las Villas
TITULO

Conclusiones
1. El modelo propuesto para la gestion integral como resultado tedrico practico, tiene
como fin contribuir a la gestion integral del MAA de la FEU encauzado a incidir en
la formacidon cultural integral de los futuros profesionales de la UPR, se define a
partir de las peculiaridades de la promocion cultural como método de la extension
universitaria, en consonancia con la relacion que se establece entre las dimensiones
de la gestion (institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria) y el ciclo
directivo (planificar, organizar, ejecutar, evaluar) donde la etapa de evaluacion
deviene en un proceso de monitoreo, retroalimentacion y seguimiento constantes,
convirtiendo las salidas en entradas, en un proceso de mejora continua para las
estructuras, instrumentos y mecanismos creados.
2. El modelo presentado ofrece una solucion a las necesidades de perfeccionamiento
de la gestion integral MAA FEU de la UPR mediante un conjunto de componentes
tedricos y practicos que contribuyen a mejorar la percepcion integral de las
potencialidades que ofrece el MAA de la FEU para contribuir a perfeccionar el
proceso formativo de los futuros profesionales.
3. Continuar profundizando, desde la articulacion de la gestién universitaria con la
gestion de la extension universitaria y el MAA de la FEU asi como las diferentes
acciones a desarrollar en la UPR, para lograr las transformaciones requeridas que
exigen los cambios continuos del entorno a partir de estudios que, desde las
dimensiones de la gestion del MAA permitan adentrarse en la gestion de los
procesos formativos para cada una de las manifestaciones artisticas del MAA de la
FEU, asimilando las especificidades de cada una de ellas.
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