

	[image: C:\Users\Nadya\Desktop\logo.png]
	
IV Convención CientíficaInternacional UCLV 2023
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
TÍTULO




XV TALLER INTERNACIONAL “COMUNIDADES 2023: HISTORIA Y DESARROLLO”

El  cooperativismo y su importancia  para el desarrollo del municipio. 
Cooperativism and its importance for the development of the municipality.
1-Airza Sandoval Rodriguez, 2- Walfrido Jesús Mora Ochoa ,3-Ronaldo González Sandoval.
1- Lic. Airza Sandoval Rodriguez. Dirección Municipal de Economía y Planificación de Sagua la Grande, Cuba.  dmepsagua@dpepvc.co.cu
2- MSc. Walfrido Jesús Mora Ochoa. Dirección Municipal de Economía y Planificación de Sagua la Grande, Cuba. dirsagua@dpepvc.co.cu
3-Ronaldo González Sandoval. Dirección Municipal de Economía y Planificación de Sagua la Grande, Cuba.p.mando.dmepsagua@dpep.co.cu

El modelo económico cubano se encuentra en un proceso de cambio transcendental y son precisamente las nuevas figuras productivas un agente determinante en las políticas de desarrollo del país. Estos factores parecen propiciar el surgimiento de un movimiento cooperativo de nuevo tipo en todos  sectores de la economía; a partir de las experiencias positivas a nivel nacional e internacional, lo que debe incidir positivamente en el desarrollo de los territorios del país. Sin embargo, hay algunas cuestiones que resolver para poder alcanzar un verdadero movimiento cooperativo para tales cambios por lo que se deben garantizar adecuadas políticas de descentralización y flexibilización desde el punto de vista: legal, institucional, regulatorio, territorial, entre otras. 
Se estudian los fundamentos conceptuales del cooperativismo en la transición socialista, se delimitan un grupo de experiencias positivas y negativas que favorezcan al desarrollo del territorio  y se identifican las potencialidades y restricciones del cooperativismo en el municipio, lo cual permitiría trazar estrategias y políticas de gobierno vinculadas al desarrollo local, donde se considere la ampliación del sector cooperativo en sectores de la economía del territorio. 

The Cuban economic model is in a process of transcendental change and the new productive figures are precisely a determining agent in the country's development policies. These factors seem to promote the emergence of a new type of cooperative movement in all sectors of the economy; based on positive experiences at the national and international level, which should have a positive impact on the development of the country's territories. However, there are some issues to be resolved in order to achieve a true cooperative movement for such changes, which is why adequate decentralization and flexibility policies must be guaranteed from the legal, institutional, regulatory, territorial, among others, points of view.
The conceptual foundations of cooperativism in the socialist transition are studied, a group of positive and negative experiences that favor the development of the territory are delimited, and the potential and restrictions of cooperativism in the municipality are identified, which would allow for drawing up linked government strategies and policies. to local development, where the expansion of the cooperative sector in sectors of the territory's economy is considered.
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1. Introducción
En la actualidad se evidencian razones de interés que justifican la elección de la cooperación en el ámbito de las cooperativas como objeto de estudio, entre las más significativas figuran las de carácter práctico y las de orden teórico. Las razones prácticas aparecen vinculadas con la significación social y económica de las cooperativas, así como el papel que las mismas desempeñan en las economías locales; donde amplios sectores de la población son miembros de cooperativas de distintas ramas.  
La justificación práctica también está relacionada con la especificidad organizacional de las cooperativas, destacándose su carácter empresarial, pero a la vez comunitario, los principios que fundan el compromiso de sus miembros y la identidad cooperativa. Entre las razones teóricas, se observa el cooperativismo, como potenciador de la cooperación en los procesos de democratización política, social y económica. A esto se agrega la consideración de los rasgos y principios que conforman la identidad cooperativa, al conciliar democracia participativa, autonomía y solidaridad. 
La cooperación es entendida como un proceso de colaboración social, un tipo de interacción social que implica la acción conjunta e interdependiente de los diferentes sujetos sociales en el logro de un objetivo común, donde las relaciones existentes están concebidas como procesos de transformación construidos por el grupo en conjunto. Además, constituye un momento de superación de contradicciones con el fin de potenciar el desarrollo local. 
A partir del 6to Congreso del Partido Comunista de Cuba, se plantearon transformaciones en el modelo económico, resultado de los impactos sobre la economía de los productores, el desarrollo de las localidades y de toda la sociedad. El sector no estatal de la economía en todas sus formas; cooperativas, los pequeños productores individuales, el sector privado y mixto se ha diversificado y ampliado. El modelo económico y social persigue dar continuidad a los principios que desde 1959 han sido defendidos por la Revolución: la independencia nacional, la justicia social, la equidad y el mantenimiento del curso socialista del desarrollo. 
La existencia de diferentes niveles de desarrollo en las localidades, impone objetivamente que se establezcan redes de cooperación e intercooperación a escala regional; lo que potenciará la complementación entre las diferentes ramas de la economía del territorio. De aquí parte, que un principio fundamental del desarrollo local, sea la potenciación a este nivel de la cooperación y de las formas productivas cooperativas.
Existe coherencia entre la gestión cooperativa y los principios de una sociedad socialista, presente, tanto en la forma de gestión interna, como en las posibilidades de actuación en el entorno en que se inserten estos actores. Esto desborda el asumir los aspectos de apropiación colectiva desde la perspectiva de los miembros de las cooperativas, pues busca articular verdades lógicas de apropiación colectiva fundamentadas en la comunidad, como principal vía de trasformar modelos de propiedad existente.
Las cooperativas pueden existir en todos los sectores de la economía nacional bajo distintas modalidades y formas de organización de la gestión, condicionadas a las peculiaridades de la actividad para la que se fundan, el origen social y el grado de cooperación alcanzado. Existen para satisfacer intereses individuales, colectivos y sociales en cada territorio. En el desarrollo de las cooperativas, resaltan como aspectos positivos en el plano social, la identificación de los socios con su organización, el trabajo en equipo, la cooperación manifiesta, la preocupación por la superación de los socios y la atención que le brindan a problemas sociales de las localidades.  
Es necesario resaltar la importancia de encaminar investigaciones científicas, partiendo de las contradicciones que emergen en torno a todo este movimiento de cambios en la estructura económica del país, y específicamente este trabajo contribuye a la comprensión de la cooperación.

La situación del cooperativismo en el municipio Sagua la Grande no se diferencia mucho de la existente a nivel nacional, aunque no existen cooperativas no agropecuarias  es necesario el análisis de la experiencia acumulada por el cooperativismo agropecuario en el territorio, para perfeccionarlo y emplearlas para las propuestas de cooperativas más allá del sector, es necesario estudiar el cooperativismo en toda su extensión y su incidencia en el desarrollo del municipio  lo que permitirá encontrar las potencialidades y restricciones del movimiento, así como los nichos de oportunidades en los marcos de las diferentes alternativas que presenta el proceso de reordenamiento económico y social del país.

Se plantea como problema científico: ¿Cómo contribuir con el análisis del cooperativismo en Sagua la Grande a la determinación de sus potencialidades e importancia en el desarrollo de la localidad? 
Con este fin se define como objetivo general: 
· Analizar el cooperativismo y su importancia para el desarrollo del municipio de Sagua la Grande. 
Para dar cumplimiento al objetivo general se plantean los siguientes objetivos específicos:  
1.	Caracterizar cooperativismo en los marcos de la actualización del modelo económico cubano. 
2.	Identificar las potencialidades del cooperativismo y su importancia para el desarrollo del municipio de Sagua la Grande.
Hoy resulta complicado definir qué se entiende por Cooperación, porque es un término que se utiliza para muchas y muy diferentes relaciones. Es concebida como una de las formas de interacción humana que más benefician a la vida en sociedad y contribuyen a mejorar progresivamente sus condiciones. La sociedad como condición de posibilidad requiere de un mínimo de cooperación entre sus miembros y, a su vez, las sociedades se diferencian entre sí por el menor o mayor grado de cooperación existente entre sus estructuras e instituciones.  
La cooperación es la colaboración social dentro de la acción conjunta en que se compenetra la contribución individual y particular a la actividad del colectivo. Ella se manifiesta en el entendimiento del ejercicio del sujeto colectivo en la actividad comunitaria, donde los aportes que se suscitan desde las acciones individuales generan una fuerza conjunta superior a la de los individuos que la componen. (Marx, 1973)  
Parafraseando a Alonso, Pérez, Rivero & Riera, (2004), la superioridad que plantea Marx al referirse a la cooperación, consiste en la integración de la pluralidad originaria de una diferenciación estructural de cada particularidad implicada y de sus expresiones personales en términos de singularidad. La cooperación es fundamental para el grupo, como oposición a la competencia en la que el otro siempre está en la posición de adversario.  
Cooperación no solo es la ayuda material, es alentar, impulsar, animar y entusiasmar. Sin estos elementos, el sentido de cooperar se tornará vano y mecánico. Es lo que enseña a obrar juntamente con otro u otros para un mismo objetivo. Martín Baró (1983), exponente de la Psicología Social Latinoamericana, cataloga los actos de cooperación dentro de las acciones prosociales, al considerar que contribuyen a la unidad y desarrollo sociales, al privilegiar el bien común por encima del bien individual. La cooperación es aquella acción que se caracteriza por dos notas esenciales: persigue fines comunes o compartidos por varios sujetos o grupos y sus costos son repartidos entre los participantes. (Baró, 1983)  
La cooperación constituye una auténtica interacción social, como lo indica la misma etimología del término: acción o trabajo realizado conjuntamente con otros, la cual se opone a la competencia, pues en la competencia la ganancia de uno requiere necesariamente la pérdida de otros. 
La cooperación promueve el éxito y la productividad mejor que la competencia. Promueve el éxito y la productividad mejor que los esfuerzos individuales. Cuando ella se realiza fuera del marco de la competencia intergrupal, promueve el éxito y la productividad mejor que cuando se realiza en el contexto de la competencia intergrupal. Por último, no parece haber diferencias significativas entre el éxito y la productividad que promueven la competencia interpersonal y el esfuerzo individual. Esto no significa que la competencia no produzca resultados satisfactorios.  
Al buscar fines comunes, la acción de cada persona se ubica en un contexto más amplio que el de la acción individual y, por ello, su sentido pleno sólo se entiende al considerar la totalidad de actos de quienes están cooperando. Perseguir un objetivo común no significa que el producto de la cooperación vaya a distribuirse entre todos, en esa situación los participantes están de tal manera ligados, que uno puede obtener su objetivo solo si los demás obtienen el suyo. 
La cooperación  implica una mayor cohesión en el grupo, elemento que se constituye como eje fundamental para el funcionamiento y continuidad de la organización. Por consiguiente, se evidencia un proceso social de mayor complejidad, que una mera adaptación a los mandatos propios del trabajo, Lo que conlleva a un abordaje de las especificidades de las interacciones que establecen los individuos dentro de dichas organizaciones. 
Algunos autores distinguen entre la cooperación tradicional, basada en las costumbres de una sociedad o grupo social, y la contractual, basada en los términos de un contrato. Otros distinguen entre dos tipos de cooperación: la interindividual y la intergrupal. (Baró, 1983) 
La cooperación interindividual: es aquel tipo de interacción social que se produce entre personas que actúan como individuos, y no en representación de grupos o instituciones. La cooperación interindividual constituye uno de los procesos requeridos con más frecuencia por la vida social, tanto en las relaciones íntimas y espontáneas de amor o amistad, como en las relaciones institucionalizadas entre extraños.  
La cooperación intergrupal: La cooperación entre grupos sociales o entre sociedades (por ejemplo, la internacional) constituye un fenómeno de naturaleza fundamentalmente distinta que la interpersonal. No sólo los actores son distintos (grupos, instituciones, naciones), sino que los factores que la condicionan o son de otra naturaleza o tienen dimensiones cualitativamente distintas. 
Entre ambos tipos de cooperación existe vínculo, a menudo las personas establecen lazos de cooperación entre sí, más allá de las relaciones que se dan entre los grupos a los que pertenecen. Sin embargo, la cooperación entre diferentes grupos puede estimularla entre sus miembros, aunque no sea más que abriendo el marco institucional y la oportunidad material de cooperar.  
Actualmente, existe una tendencia entre varios estudiosos de esta categoría a considerarla únicamente como un proceso económico, pero es necesario retornar al pensamiento marxista- leninista, donde la cooperación no era constituida como un mero proceso económico, sino que encerraba elementos como la cultura y la educación que eran precisos para gestar el proyecto socialista. Lenin (1969) planteaba que en la medida en que progrese la cooperación relacionada con la cultura, el socialismo habrá avanzado y es necesaria la participación efectiva de la educación, la ciencia y la cultura para obtener este logro.  
La cooperación social no tiene solamente fundamentos económicos, sino también culturales. Por tanto, el proceso de cooperación está vinculado a todas las esferas de la vida social, desde lo micro, hasta lo macro. No debe asociarse solo al proceso económico, sino que está presente en cada actividad que los individuos realicen, obteniendo beneficios no solo para la comunidad sino para toda la sociedad en su conjunto. Al respecto, Alburquerque (2003), expresa que los fines sociales de la cooperación, se enmarcan en la búsqueda de la transformación integral de la sociedad, donde mediante el trabajo se alcance la armonía y el desarrollo libre de todas las potencialidades del ser humano. 
A partir de este análisis del concepto de cooperación se   concluye, , que la cooperación es un proceso de colaboración social, un tipo de interacción social que implica la acción conjunta de los diferentes sujetos sociales en el logro de un objetivo común, donde las relaciones de interdependencia no deben estar limitadas al apoyo material, sino que están concebidas como procesos de transformación construidos por el grupo en conjunto. Es un momento de superación de contradicciones, con el fin de potenciar el desarrollo local.

Un desarrollo local verdadero en el país se logra incentivando el trabajo de las organizaciones comunitarias, capacitando a la población que vive en esos territorios, utilizando al máximo el potencial humano y material, es decir, teniendo en cuenta sus fortalezas y potencialidades. Además, de utilizar óptimamente los recursos exógenos, para alcanzar una activa participación de todas las personas implicadas en el proceso.
Los aspectos fundamentales para fomentar las cooperativas y a su vez el desarrollo local, están estrechamente ligados a la elevación de las condiciones materiales del territorio, así como a la capacitación de los actores implicados en toda la gestión relacionada con las cooperativas y el desarrollo local. Es obvio que entre más preparados estén los gobiernos locales, mejor será la participación en la toma de decisión y en todas las actividades que realicen. Para logar un satisfactorio resultado, a partir de lo antes expuesto, es necesario que la cooperativa establezca un vínculo entre lo local y los demás actores de los diferentes niveles (regionales, nacionales e internacionales).

Esta investigación contribuye en la indagación de aspectos sociales poco abordados en las cooperativas, ya que la mayoría de los estudios se centran en el plano económico de estas nuevas formas organizativas de gestión. Por otro lado, los resultados obtenidos colaboran con el diseño y perfeccionamiento de futuras capacitaciones para los cooperativistas y otros actores sociales asociados a los mismos en el municipio. 
Se analiza y revisa bibliografía sobre la categoría cooperación, incluyendo la evolución histórica de la misma en las Ciencias Sociales, así como su definición. 
El trabajo es viable, pues se cuenta con los recursos, la aprobación de las organizaciones pertinentes y el apoyo necesario.

2. Metodología
Esta investigación fue desarrollada mediante el empleo de un conjunto de métodos y técnicas desde la metodología del autodesarrollo comunitario (MAC en lo sucesivo) porque brinda herramientas que contribuyen a fomentar la cooperación  de los sujetos implicados.
Se pusieron en práctica los métodos teóricos y de carácter empírico necesarios para la caracterización y evolución de las cooperativas existentes en el sector agropecuario en Sagua la Grande. La búsqueda de evidencias y las prácticas desarrolladas fue a partir del empleo de instrumentos de recopilación de información como:
· entrevistas a directivos, expertos, investigadores, socios y presidentes de las cooperativas sobre el tema.
· la observación y visitas a diferentes cooperativas, permitió visualizar la realidad objetiva del cooperativismo. 
En un estudio para investigar el estado actual de la cooperación en función del desarrollo local, es necesario evitar la reproducción de una lógica del pensamiento que no promueva relaciones sociales simétricas entre los sujetos involucrados, por lo que se propone el análisis del tema desde la Metodología del Autodesarrollo Comunitario (MAC) que cumple ese requisito.  

La principal novedad de la investigación, radica en el análisis de las principales características del movimiento cooperativo, así como la identificación de los principales nichos de oportunidad y su incidencia para el desarrollo local.


3. Resultados y discusión
3.1-La Metodología del Autodesarrollo Comunitario (MAC)
En el presente trabajo se requiere del análisis crítico de la cotidianidad para descubrir sus potencialidades y contradicciones sociales que están regulando la vida y comportamiento de las personas que la integran, además, es indispensable realizar las acciones eficaces que acerquen los sujetos a estados de bienestar y desarrollo social. Por estas razones, entre otras, se ha decidido aplicarla en esta investigación. 
Los objetivos de la MAC, (Alonso et al, 2004), están en correspondencia con las necesidades del presente trabajo y por su importancia se comentan a continuación:  
1.	Alcanzar relaciones de cooperación con un sentido transformador, como tipo de vínculo cualitativamente superior: Este objetivo no siempre está dado en los grupos sociales por lo que todas las acciones que se planifican desde esta concepción llevan implícito el sentido transformador. 
2.	Identificar contradicciones subyacentes: Este proceso no es privativo del investigador, por el contrario, se trata de una identificación de contradicciones por parte de los miembros de la CNA como punto de partida para la búsqueda de soluciones. 
3.	Promover la gestación de la cooperación: Esto solo es posible través de determinados procesos de cooperación, realización interpersonal (grupal) que los sitúe en mejores condiciones para enfrentar problemas y búsqueda de soluciones. De esta forma, contribuye a la cooperación e integración de todos los miembros del grupo. 
4.	Potenciar la conciencia crítica como antecedente del interés por la transformación y el reconocimiento de la necesidad de una nueva actitud ante el medio que le rodea. Este objetivo se apoya en la tesis de entender la crítica como un pensamiento elaborado y consciente, orientado a la propuesta de soluciones y no solo al mero señalamiento de los errores, de forma que se identifiquen los problemas, se analicen, se proyecten soluciones y exista disposición para cambiarlos.  
5.	Formar Gestores Comunitarios o Facilitadores de Procesos: Lo que constituye un eje central de la lógica del autodesarrollo si se considera que aquí puede ubicarse la clave del éxito de la metodología. 
Por la importancia que tienen para esta investigación es oportuno comentar algunos de los conceptos que han sido formulados como resultado de investigaciones en el CEC, (Alonso et al, 2004), que más se usarán en el trabajo. 
•	Comunidad: Este es un concepto ampliamente tratado a lo largo de este capítulo. Es una de las principales contribuciones que contiene la MAC al asumir a la comunidad como grupo social donde la participación y cooperación de sus miembros posibilitan la elección consciente de proyectos de transformación dirigidos a la solución gradual y progresiva de las contradicciones de su autodesarrollo, en este proceso el ejercicio de la conciencia crítica es fundamental. Según este concepto, lo comunitario se asocia a la naturaleza de los vínculos. Como cualidad del desarrollo, supone la presencia de cambios profundos y definitorios en función de lo que necesita la sociedad. 
•	Autodesarrollo Comunitario: Proceso de gestación de un tipo de vínculo cualitativamente superior expresado en un crecimiento en salud social donde la participación y cooperación son cada vez más conscientes. 
•	Participación: Acción humana, necesaria y encaminada a fines concretos, influyente, multidimensional, que expresa una relación social democrática y permite aprendizajes de actitudes y de vínculos. La participación implica información, reflexión conjunta y decisión. En cada uno de sus componentes, que son derechos sociales, las personas implicadas se ven representadas. 
•	Cooperación: Este es uno de los conceptos esenciales en la metodología considerando que, para lograr la formación de proyectos comunes antes mencionada, es clave la realización de acciones coordinadas e integradas. Desde el paradigma del autodesarrollo comunitario las ideas fundamentales en torno a qué entender por cooperación giran alrededor de la realización de acciones coordinadas (como acuerdos para un fin común) y al propio tiempo que esa coordinación llegue a niveles superiores de vínculo donde no solo los sujetos se unan por un mismo fin, sino que sean capaces de integrar fuerzas en una misma actividad. 
•	Implicación: Se maneja desde la MAC como un proceso transversalizador de la cooperación y participación, teniendo en consideración que en ambos deben estar presentes elevados niveles de motivación (en este caso, en particular por la tarea grupal de conformar un proyecto comunitario). Se puede manifestar en el sentimiento de sentirse parte del grupo y la necesidad de integrarse para lograr el fin propuesto.
La MAC es una variante de la investigación-acción-participación y se desarrolla en cinco etapas: 
1.	Intercambio inicial con el sujeto necesitado de la acción profesional. 
2.	Exploración del escenario y formulación del pre-diagnóstico. 
3.	Diagnóstico en sí y búsqueda de soluciones. 
4.	La evaluación. 
5.	La sistematización.
Primera etapa: Intercambio inicial con el sujeto necesitado de la acción profesional
En la reflexión realizada con los sujetos demandantes de la intervención profesional se evidenciaron un grupo de limitaciones que a su juicio están afectando a la cooperación como cualidad de las en los procesos de desarrollo local; que están dadas en primer lugar por el factor económico, que es el eje determinante de todos los procesos en torno a esos proyectos, la enorme brecha existente entre los que los planifican y construyen y los que finalmente los aprueban finalmente. 
Se comprobó que existen un grupo de elementos que pueden ser básicos para el éxito de la investigación como capacidad para la movilización y participación popular, que  pueden promover la cooperación de una variedad de actores locales,  existen posibilidades para fortalecer la capacitación de recursos humanos, hay capacidad para coordinar acciones, existe un sistema de relaciones locales y con otros territorios a modo de red que funciona y el liderazgo del gobierno aporta la necesaria institucionalidad para el despliegue del desarrollo socio económico local.  
Se evidencia que existen dificultades en la apreciación del valor real de la Cooperación como cualidad del desarrollo local, que existe una mentalidad discursiva sobre este tema que se aborda con voluntarismo.  
Como otro resultado importante de este diálogo inicial se logró un fructífero intercambio en torno a la  hipotetización de la demanda, logrando que esta fuera explicitada con mayor claridad, esto permitió obtener juicios iniciales acerca de las percepciones que tienen del problema los sujetos demandantes, en tanto autoridades locales con poder de decisión, se fijaron con ellos compromisos de cooperación para facilitar el proceso de intervención y se acordó con los demandantes un plan preliminar para el desarrollo de la acción profesional.  
Este es el resultado o producto obtenido en la primera etapa: el explicitación de la demanda y el compromiso de participación de las instancias municipales; se obtuvo también el deber de participación y se trazaron conjuntamente las acciones iniciales para darle continuidad al trabajo.
Segunda etapa: Exploración del escenario y formulación del prediagnóstico 
En la segunda etapa se explora el escenario para la intervención y se formula el prediagnóstico, donde el grupo seleccionado está compuesto por presidentes de la cooperativas más otros actores locales, entre los que se incluyen directores de empresas y presidentes de los consejos populares que conforman un grupo de 18 personas. Este grupo constituye la muestra de la investigación.  
Para captar los datos necesarios relacionados con la problemática a investigar se utilizaron los siguientes métodos empíricos: análisis de documentos, la observación participante, las entrevistas semiestandarizada y el grupo formativo. Se mantiene, además, durante todo el tiempo en que se desarrolla la investigación el contacto sistemático con la dirección del Gobierno del municipio, con el objetivo de intercambiar sobre elementos relevantes que se presenten durante la pesquisa y crear las bases para la generalización de los otros resultados.
Análisis de documentos: Se analizaron actas de las reuniones del Consejo Popular, Actas de la Asamblea de las cooperativas y trabajos investigativos.. Por necesidades de este estudio se revisaron otros documentos desarrollados fuera del campo de acción, pero que son importantes, entre esos documentos están, Estrategia y Actas del Grupo de Desarrollo Local Comunitario.
Otra de las limitaciones identificadas es la gestión de la administración local. Tanto el Gobierno como la administración local deben auxiliarse más de la asesoría del Grupo Municipal de Trabajo Comunitario Integrado. Muchos consideran que el Gobierno debe asegurar y fortalecer la cooperación intersectorial para que todo lo concerniente a lascooperativas fluya correctamente y exigir a través de sus mecanismos de control transparencia en la gestión económica. En los niveles de cooperación que se logren alcanzar entre todos los actores locales es donde más se expresa la cooperación como cualidad de los procesos de desarrollo local.
Durante las entrevistas se captaron algunas potencialidades, donde se advierten también coincidencias; pero que revelan que los entrevistados tienen una visión mucho más cercana del problema y que una parte importante de las contradicciones que existen son causadas por deficiencias comunicacionales y por la tendencia a mantener estilos de dirección que ya están agotados, basados en el verticalismo y la sectorialidad, lo que provoca una reacción de rechazo entre mucho actores sociales, otros trabajadores y el pueblo en general.
Tercera etapa: Diagnóstico en sí y búsqueda de soluciones 
Esta resulta ser “…la etapa de mayor significación sociocultural en la intervención”. 
(Martínez, 2011:35). En ella se plantean dos objetivos fundamentales: 
a). Realizar el diagnóstico sobre el estado de la cooperación como cualidad en los procesos de desarrollo local  
b). Establecer definitivamente, en base al diagnóstico precedente y desarrollar el plan de acciones correctivas que conforman la médula misma del proceso de intervención destinado a satisfacer la demanda realizada. 
El diagnóstico definitivo de la problemática a resolver resulta un momento crucial de la intervención profesional que se ha realizado y se ha hecho evitando de manera intencionada que quede mediatizado por la óptica institucional;  
“…a cambio se hace con intención y enfoque comunitarios y que, por tanto, tiene a la comunidad como referencia no solo en el uso del diagnóstico realizado sino como sujeto diagnosticador. Esta alternativa se basa en técnicas participativas (Grupos de reflexión, Grupo Formativo) y posibilita, por la participación activa y protagónica del principal implicado de todo proceso sociocultural, la profundización en los problemas y en el sentido de pertenencia de los implicados en el proceso corrector y es contentivo de un carácter más riguroso y comprometido con la realidad social implicada…” (Martínez, 2011:35).  
A partir de la confrontación de la matriz descrita anteriormente, y las características del grupo formativo surgen las herramientas para conformar los indicadores diagnósticos de población, que se expresan a continuación: 
· Una parte importante de los sujetos implicados no tiene una clara apreciación sobre las contradicciones que afectan la concepción de las cooperativas y mucho menos de su alcance.
· Se aprecia que existen carencias de conocimientos sobre la economía y otros elementos en una parte importante de la población. 
· En la etapa se realiza una sesión de trabajo, donde se valoraron los intereses institucionales, los cooperativistas y otras personas involucradas en la investigación. También se valoraron los conocimientos que tienen sobre el tema, así como el grado de desarrollo de la conciencia crítica, la creatividad, la participación y cooperación del grupo, como indicadores de lo comunitario, expuestos anteriormente. Las sesiones se evaluaron de forma oral y a través de una guía de observación, que se aplicó en los encuentros con los grupos formativos.
En esta etapa de la investigación se usa como técnica el grupo formativo.
Se crea un grupo de trabajo integrado por trabajadores, presidentes de Consejo Popular y su Grupo de Trabajo Comunitario Integrado, más otros actores locales, y la dirección del Gobierno (Coordinador de programas del CAM) y el Grupo Municipal de Trabajo Comunitario Integrado.  
Análisis de la sesión: 
Sesión No. 1: Reflexión sobre la matriz para el diagnóstico participativo. 
 Objetivo: Debatir los resultados de la matriz, en cuanto a limitaciones y potencialidades de la cooperación como cualidad de los procesos de desarrollo local y sus factores condicionantes. 
Metodología para su aplicación:  
Creación de un espacio de reflexión que propicie la confrontación de la matriz para el diagnóstico participativo. Exposición de los criterios. Valoración de los resultados.
Conclusiones de la sesión: En la sesión hubo una gran aceptación de la matriz por parte del grupo expresando coincidencia total con su situación real, por lo que en el prediagnóstico efectuado se concreta la situación actual de la cooperación como cualidad en los procesos de desarrollo local. Se evidenció conciencia crítica, participación e implicación en la sesión, pues emitieron sus criterios y opiniones con madurez y responsabilidad, reflexionando sobre los problemas, prioridades y sus factores condicionantes. Se reconoció la necesidad de proponer acciones que contribuyan a la solución de la problemática determinada y que a través de estas se proyecte la potenciación de la cooperación como cualidad en los procesos de desarrollo local.  
Se mostró interés por el tema que se debatió, aportándose ideas de forma natural y sincera. Se apreció la participación en cuanto a la reflexión y exposición de criterios. En el grupo estuvo presente la necesidad de cooperación, coordinación e integración de acciones e ideas en torno a un objeto común y sobre todo se fortaleció en su imaginario la importancia trascendental que tiene potenciar la cooperación como cualidad en los procesos de desarrollo local para la sostenibilidad de esos procesos.  
Propuesta de acciones para el fortalecimiento de la cooperación como cualidad en los procesos de desarrollo local en el municipio de Sagua la Grande
1. Realización de actividades de capacitación sobre el desarrollo local, cooperación y otras categorías que los conforman.
2. Realización de conversatorios en la demarcación de los Consejos Populares para el intercambio de ideas sobre esas temáticas.
3. Realizar eventos   para promover el interés social en la creación de nuevas Cooperativas de acuerdo a la estrategia de desarrollo del Gobierno.
4. Elaborar una estrategia de comunicación que legitime, convoque y divulgue el significado de las cooperativas.

La cuarta etapa. Forma de Evaluación General del Plan 
Objetivo: Valoración consecutiva del estado de cumplimiento del Plan de acciones para la potenciación de la cooperación como cualidad en los procesos de desarrollo local en el municipio de Sagua la Grande.
Durante esta etapa se logra verificar con sistematicidad la pertinencia del proceso de intervención a partir de sus objetivos y de los referentes teóricos de partida. Se concibe la evaluación como espacio de apropiación social en cuanto a la medición de la sostenibilidad de los resultados, esta evaluación tiene un carácter cuantitativo o cualitativo, de acuerdo a las características de cada acción, que en ambos casos se combinan para lograr medir el impacto transformador de la realidad objeto de intervención (evaluación de impacto) y el cumplimiento parcial o completo de los objetivos propuestos en las acciones o programas de intervención (evaluación de eficacia).
Quinta etapa. Sistematización 
Para contribuir a la sistematización de las acciones se realizan las siguientes acciones: 
a)	Desarrollo de capacitación sobre construcción de diagnósticos participativos y los fundamentos teóricos del paradigma del autodesarrollo comunitario a los Grupos de Trabajo Comunitario Integrado de Consejos Populares y a las Comisiones Permanentes de la AMPP. 
b)	En los Talleres de Trabajo Comunitario Integrado que realiza el Gobierno y en los de Formación de Valores que organiza el Partido, se orienta incorporar esta temática de manera permanente para evaluar, tanto en los Consejos Populares con a nivel de la AMPP, junto al pueblo la sostenibilidad de los proyectos promoviendo además la consolidación de la identidad local como un valor fundamental dentro de los procesos de desarrollo en el municipio. 
c)	Promover y apoyar la participación de profesionales locales en eventos provinciales, nacionales e internacionales donde se divulgue esta temática. 
d)	Demandar en los espacios académicos investigaciones sobre elementos de interés local relacionados con el desarrollo local y la participación comunitaria. 
e)	Mantener la cooperación con instituciones académicas para promover que realicen en el municipio acciones de asesoría, acompañamiento y capacitación.


















4. Conclusiones

La revisión de antecedentes teóricos acerca del tema permite afirmar que la cooperación es una alternativa para el  desarrollolocal , pero que en cada lugar se debe planificar atendiendo a sus propios rasgos económicos y sociopolíticos.  
En el caso de Cuba la cooperación es una necesidad a partir de las condiciones en que se desenvuelve la economía del país, es una alternativa real que complementa los esfuerzos del Estado por equilibrar el desarrollo nacional. Es importante reconocer que se han presentado un grupo de limitaciones señalándose como las principales las siguientes:  
· Es una actividad de nuevo interés para los directivos y muchas de ellos carecen de conocimientos y de experiencia práctica. 
· Se requiere de un proceso de cambio en la mentalidad que implica transformaciones en la gestión, las técnicas y los procedimientos de acuerdo con la visión estratégica integral del municipio, pero ese cambio hay que gestarlo a través de la participación de los actores involucrados y de la población en general dentro del proceso. 
· Las cooperativas son una expresión de la importancia que da el Estado Cubano a la descentralización y al desarrollo de los municipios a partir de sus propias potencialidades, pero es un proceso que se afronta sin experiencias anteriores, por tanto, las instituciones involucradas tienen que desarrollar herramientas epistemológicas y metodológicas pertinentes. 
Los procesos de desarrollo local en Sagua la Grande , están en correspondencia con la política económica y social del país, pero las instituciones involucradas necesitan elevar su nivel y fomentar la cooperación  como cualidad desde la participación activa de dirigentes, especialistas, gestores, promotores, investigadores y la población en general, conducidos por una dirección que propicie el encuentro entre los todos los actores sociales involucrados en un ámbito idóneo para poder desplegar todas las potencialidades que el municipio atesora.  
La MAC permite legitimar la participación y cooperación de todos os actores sociales de acuerdo con los objetivos del municipio desde los principios de sostenibilidad y sustentabilidad, donde el factor económico no actúe pragmáticamente en detrimento de lo comunitario con todos sus elementos esenciales.  

Más allá de que forme parte de uno de sus principios, el cooperativismo genera una serie de valores a promover en la comunidad y está muy ligado al desarrollo comunitario tiene la obligación de imbricarse como parte de la necesidad de la comunidad. No se puede apartar desarrollo comunitario cunado existen por el medio gestiones de cooperativas  el cooperativismo en Cuba puede convertirse en un apoyo para la consolidación del proyecto económico.

Se demuestra la fuerte asociación que existe entre comunidad y cooperativismo que propician una unión en busca del desarrollo, no solo del desarrollo económico sino en busca de afianzar valores en la comunidad y el municipio.






















RECOMENDACIONES
Recomendar a la dirección de la asamblea municipal del Poder Popular
1.	Fortalecer su control sobre la implementación de las propuestas de creación de nuevas CNA que tributen al desarrollo de los proyectos de desarrollo local, potenciando la participación y la cooperación de los actores locales, como elemento fundamental, en función de la estrategia de desarrollo del municipio.  
2.	Promover otros estudios que permiten la identificación de indicadores de impacto que tengan como punto de partida el fortalecimiento de la participación y la cooperación en los proyectos de desarrollo local.  

Recomendar a la Dirección del Centro Universitario Municipal: 
1.	Evaluar vías para incrementar la capacitación de los actores sociales locales en la gestión de proyectos y en temas participación y cooperación.  
2.	Realizar acciones académicas que permitan incentivar la cooperación entre las diferentes instituciones y en el interior de cada una de ellas como vía para mejorar la calidad del trabajo y la pertinencia de cada institución. 
3.	Incrementar el diálogo a nivel social en torno a nuevos proyectos entre actores sociales participantes para promover el conocimiento de estos a nivel social y estimular en ese sentido la creatividad popular en interés de fortalecer la participación y cooperación.
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